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Âîåííîå ïðîèçâîäñòâî êîðïîðàöèè Iveco 
 
 
Äìèòðèé ÂÀÑÈËÜÅÂ 
 
 
Основные положения: 

• êîðïîðàöèÿ Iveco ïîëíîñòüþ êîíòðîëèðóåòñÿ èòàëüÿíñêîé àâòîìîáèëüíîé ãðóïïîé Fiat è ñïå-
öèàëèçèðóåòñÿ íà ïðîèçâîäñòâå ãðóçîâîãî àâòîòðàíñïîðòà âñåõ êëàññîâ ãðóçîïîäúåìíîñòè; 

• âîåííîå ïðîèçâîäñòâî Iveco íàõîäèòñÿ íà óðîâíå êðóïíûõ åâðîïåéñêèõ èãðîêîâ, õîòÿ ïðèíî-
ñèò êîðïîðàöèè ìåíåå 10 % îáùåé âûðó÷êè è, íàñêîëüêî ìîæíî ñóäèòü, ÿâëÿåòñÿ äëÿ íåå 
âòîðîñòåïåííûì; 

• îñíîâó âîåííîãî ïðîèçâîäñòâà Iveco ñîñòàâëÿåò âûïóñê âîåííûõ ãðóçîâèêîâ, ìåæäó òåì 
êîìïàíèÿ ïîñòåïåííî äèâåðñèôèöèðóåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, ðàçâèâàÿ â òîì ÷èñëå ñåìåéñòâî 
áîåâûõ áðîíèðîâàííûõ ìàøèí. 

 
 
История компании 
 
Â 1974 ã. èòàëüÿíñêèé êîíöåðí Fiat âûêóïèë ó 
íåìåöêîé ìàøèíîñòðîèòåëüíîé êîìïàíèè 
Klockner-Humboldt-Deutz ïðîèçâîäñòâî ãðóçîâûõ 
è ïîæàðíûõ ìàøèí Magirus è îáúåäèíèë åãî ñî 
ñâîèì ïîäðàçäåëåíèåì ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé1. Â 
ðåçóëüòàòå áûëà îáðàçîâàíà êîðïîðàöèÿ Iveco 
(Industrial VEhicles COrporation), ñ ñàìîãî íà-
÷àëà ñòàâøàÿ îäíèì èç êðóïíåéøèõ â Åâðîïå 
ïðîèçâîäèòåëåé ãðóçîâîãî àâòîòðàíñïîðòà. Þðè-
äè÷åñêè êîìïàíèÿ áûëà îôîðìëåíà êàê 100-ïðî-
öåíòíîå äî÷åðíåå îáùåñòâî Fiat. 
 
Ïîä ýãèäîé Iveco îáúåäèíèëèñü ïÿòü øèðîêî èç-
âåñòíûõ ê òîìó âðåìåíè åâðîïåéñêèõ ïðîèçâîäè-
òåëåé ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé (â òîì ÷èñëå âîåí-
íûõ): ñîáñòâåííî Fiat è Magirus, à òàêæå èòàëü-
ÿíñêèå ÎÌ (êóïëåí Fiat åùå â 1938 ã.), Lancia 
(1969 ã.) è ôðàíöóçñêèé Unic (1966 ã.). Ïîñëå 
îïòèìèçàöèè âñåõ ýòèõ àêòèâîâ è ðàçðàáîòêè íå-
ñêîëüêèõ óñïåøíûõ ìîäåëåé ãðàæäàíñêèõ ãðóçî-
âèêîâ Iveco ïðèñòóïèëà ê àêòèâíîé ýêñïàíñèè. Â 
1986 ã. êîìïàíèåé ïðèîáðåòåíî åâðîïåéñêîå 
«ãðóçîâîå» ïîäðàçäåëåíèå Ford, â 1988 ã. – 
èòàëüÿíñêèé ïðîèçâîäèòåëü ñòðîèòåëüíûõ ñàìî-
ñâàëîâ, ãðóçîâèêîâ è âîåííûõ òðàíñïîðòåðîâ 
Astra, à â 1990 ã. – êðóïíåéøèé â Èñïàíèè ïðî-
èçâîäèòåëü ãðóçîâèêîâ, àâòîáóñîâ è ëåãêîé áðî-
íåòåõíèêè Enasa, êîòîðûé ê òîìó âðåìåíè òàêæå 
êîíòðîëèðîâàë áðèòàíñêóþ êîìïàíèþ ïî âû-
ïóñêó ãðóçîâûõ ìàøèí Seddon Atkinson. Ñåðü-
åçíî óêðåïèâøèñü íà åâðîïåéñêîì ðûíêå, Iveco 
íà÷àëà ýêñïàíñèþ íà ðûíêè Àâñòðàëèè, Èíäèè, 
Êèòàÿ, Áðàçèëèè, Àðãåíòèíû, Òóðöèè, Ðîññèè è 
äðóãèõ ñòðàí, â èòîãå ñòàâ ê íà÷àëó 2000-õ ãã. 
äåéñòâèòåëüíî ãëîáàëüíûì èãðîêîì. 
 
Åñëè íå ñ÷èòàòü âîåííûå ãðóçîâèêè2, òî ê ïðîèç-
âîäñòâó âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè ñîáñò-
âåííîé ðàçðàáîòêè Iveco ïðèñòóïèëà òîëüêî â 
1980-õ ãã., êîãäà áûë îáðàçîâàí íàöèîíàëüíûé 
ñîâìåñòíûé (50:50) êîíñîðöèóì Iveco-Fiat – 

OTO Melara. Äî ýòîãî êîìïàíèÿ (òîãäà åùå êàê 
Fiat) ñîâìåñòíî ñ OTO Melara (íûíå âõîäèò â 
èòàëüÿíñêèé îáîðîííûé õîëäèíã Finmeccanica) 
ïðèíèìàëà ó÷àñòèå òîëüêî â ëèöåíçèîííîì âû-
ïóñêå çàðóáåæíîé áðîíåòåõíèêè (àìåðèêàíñêèõ 
îñíîâíûõ òàíêîâ M60 è íåìåöêèõ Leopard 13, à 
òàêæå àìåðèêàíñêèõ ãóñåíè÷íûõ ÁÒÐ M113), 
ïðè÷åì, ó÷èòûâàÿ «ãóñåíè÷íûé õàðàêòåð» ìà-
øèí, îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî âåëîñü íà OTO 
Melara, à Fiat âûñòóïàë ñóáïîäðÿä÷èêîì. 
 
Ðåçóëüòàòîì äåÿòåëüíîñòè êîíñîðöèóìà ñòàëî 
ñîçäàíèå ÷åòûðåõ ìàøèí: áîåâîé áðîíèðîâàííîé 
ìàøèíû – èñòðåáèòåëÿ òàíêîâ Centauro ñ êîëåñ-
íîé ôîðìóëîé 8õ8 è âîîðóæåííîé 105-ìì ïóø-
êîé (ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî ñ 1991 ã.), îñíîâíî-
ãî òàíêà Ariete (1995 ã.), ÁÌÏ Dardo (1998 ã.) è 
ëåãêîé áðîíåìàøèíû Puma4 ñ êîëåñíûìè ôîð-
ìóëàìè 4õ4 è 6õ6 (1999 ã.). Ãîëîâíûì ïîäðÿä-
÷èêîì ïðè ðàçðàáîòêå ãóñåíè÷íîé òåõíèêè îñòà-
ëàñü OTO Melara, êîòîðàÿ îòâå÷àëà çà êîðïóñ 
ìàøèíû, áàøíþ è ñèñòåìû âîîðóæåíèÿ, â òî 
âðåìÿ êàê Iveco ïîñòàâëÿëà òîëüêî äâèãàòåëè è 
õîäîâóþ ÷àñòü (ïîäâåñêó, òðàíñìèññèþ, ãóñå-
íèöû è ò.ä.). Ïðè ðàçðàáîòêå æå êîëåñíîé òåõ-
íèêè ðîëè ïàðòíåðîâ âûðàâíèâàëèñü: Iveco ïî-
ñòàâëÿëà âñå øàññè, à OTO Melara – ñèñòåìó 
âîîðóæåíèÿ è áàøíþ. 
 
Ìåæäó òåì ýòî ïàðòíåðñòâî íåëüçÿ íàçâàòü óñ-
ïåøíûì â êîììåð÷åñêîì îòíîøåíèè. Èç ÷åòûðåõ 
ñîçäàííûõ ìàøèí îòíîñèòåëüíî âîñòðåáîâàííîé íà 
âíåøíåì ðûíêå îêàçàëàñü òîëüêî Centauro, çàêóï-
ëåííàÿ àðìèÿìè Èñïàíèè è Îìàíà. Íà áàçå ýòîé 
ìàøèíû áûë ñîçäàí «ñðåäíèé» ÁÒÐ íîâîãî ïîêî-
ëåíèÿ VBÌ Freccia, êîòîðûé ïðåäëàãàåòñÿ â ìåæ-
äóíàðîäíûõ òåíäåðàõ, íî ïîêà áåçðåçóëüòàòíî. 
 
Îäíàêî îïûò ó÷àñòèÿ â êîíñîðöèóìå íå ïðîøåë 
äëÿ Iveco äàðîì. Â 2005 ã. êîìïàíèè óäàëîñü 
ñîçäàòü ñîáñòâåííûé «õàììåðîïîäîáíûé» áðîíå-
àâòîìîáèëü LMV, ñòàâøèé ê íàñòîÿùåìó ìî-
ìåíòó îäíèì èç íàèáîëåå óäà÷íûõ â ñâîåì 
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êëàññå. Ïîìèìî ýòîãî, ñïåöèàëüíî ïî áðàçèëü-
ñêîìó çàêàçó Iveco ðàçðàáîòàëà êîëåñíûé áðîíå-
òðàíñïîðòåð VBTR-MR, ïëàíèðóþùèéñÿ ê êðóï-
íîìàñøòàáíîìó ïðîèçâîäñòâó â Áðàçèëèè. Ñ ó÷å-
òîì çàïóñêà åùå íåñêîëüêèõ ïðîåêòîâ â îáëàñòè 
áîåâûõ áðîíåìàøèí Iveco ñ íà÷àëîì XXI â. 
÷åòêî äàëà ïîíÿòü, ÷òî íå ñîáèðàåòñÿ êîíöåíòðè-
ðîâàòüñÿ íà íèøå âîåííûõ ãðóçîâèêîâ. 
 
Современное положение 
 
Ñåãîäíÿ êîðïîðàöèÿ Iveco ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç 
êðóïíåéøèõ â Åâðîïå ïðîèçâîäèòåëåé ãðóçîâîãî 
àâòîòðàíñïîðòà âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ è åäèíñò-
âåííûì ïîñòàâùèêîì ýòîãî âèäà òåõíèêè äëÿ 
èòàëüÿíñêîé àðìèè. Êîðïîðàöèÿ âõîäèò â ñîñòàâ 
èòàëüÿíñêîé àâòîìîáèëüíîé ãðóïïû Fiat êàê 100-
ïðîöåíòíîå äî÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå è â ðàìêàõ 
õîëäèíãà ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà ðàçðàáîòêå è ïðî-
èçâîäñòâå ãðóçîâûõ ìàøèí âñåõ êëàññîâ ãðóçî-
ïîäúåìíîñòè, íà÷èíàÿ îò âíåäîðîæíèêîâ, ôóðãî-
íîâ è ïèêàïîâ è çàêàí÷èâàÿ êàðüåðíûìè ñàìî-
ñâàëàìè è òÿæåëûìè òÿãà÷àìè. Âîåííîå ïðîèç-
âîäñòâî êîìïàíèè ñîñðåäîòî÷åíî â ïîäðàçäåëå-
íèè Iveco Defence Vehicles è, ïîìèìî âûïóñêà 
âîåííûõ äæèïîâ, ãðóçîâèêîâ è òðàíñïîðòåðîâ, 
âêëþ÷àåò ïðîèçâîäñòâî ëåãêèõ áðîíåàâòîìîáè-
ëåé, øàññè äëÿ êîëåñíîé áðîíåòåõíèêè è îñíîâ-
íûõ óçëîâ è àãðåãàòîâ äëÿ ãóñåíè÷íîé. 
 
Ñóäÿ ïî ñîñòàâó àêöèîíåðîâ ìàòåðèíñêîé êîìïà-
íèè, Iveco ÿâëÿåòñÿ ÷àñòíûì èòàëüÿíñêèì ïðåä-
ïðèÿòèåì. Áîëåå òðåòè àêöèé Fiat êîíòðîëèðóåò 
èòàëüÿíñêàÿ èíâåñòêîìïàíèÿ IFIL Investments 
S.p.A. ñåìüè Àíüåëëè, åùå 3,5 % ïðèíàäëåæèò 
ñàìîé ãðóïïå (ñì. ðèñóíîê 1). Äðóãèìè êðóï-
íåéøèìè àêöèîíåðàìè ÿâëÿþòñÿ ìåæäóíàðîäíûå 
èíâåñòèöèîííûå ôîíäû Capital Research & 
Management Co. (5,2 %), FMR LLC (5 %) è 
BlackRock Investment Management Ltd. (3 %). 
 
Ðèñóíîê 1. Àêöèîíåðû Fiat Group ïî ñîñòîÿ-
íèþ íà íà÷àëî 2010 ã. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Источник: годовой отчет Fiat Group за 2009 г. 
 
Êîðïîðàöèÿ Iveco ÿâëÿåòñÿ ñàìûì ìàëåíüêèì ïî 
îáúåìó âûðó÷êè áèçíåñîì Fiat. Â 2009 ã. åå âû-
ðó÷êà ñîñòàâèëà 7,18 ìëðä åâðî5, ÷òî íåñêîëüêî 

ìåíüøå äîõîäîâ Fiat îò âûïóñêà äâèãàòåëåé, ñî-
ïóòñòâóþùèõ ñèñòåì è ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðó-
äîâàíèÿ (10,33 ìëðä åâðî), à òàêæå ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé è ñòðîèòåëüíîé òåõíèêè (10,11 ìëðä 
åâðî) è ñóùåñòâåííî óñòóïàåò ïðîäàæàì ëåãêî-
âûõ àâòîìîáèëåé (28,35 ìëðä åâðî).  
 
Äîëÿ âîåííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ â îáùåé âûðó÷êå 
Iveco íå îãëàøàåòñÿ, îäíàêî ìîæíî ïðåäïîëî-
æèòü, ÷òî îíà íåçíà÷èòåëüíà. Òàê, â 2009 ã. êîì-
ïàíèÿ âûïóñòèëà 103,9 òûñ. åäèíèö ãðóçîâîé è 
ñïåöòåõíèêè, ïðè ýòîì ñîáñòâåííî íà ñïåöòåõ-
íèêó (êóäà òàêæå âõîäÿò ñòðîèòåëüíûå è êàðü-
åðíûå ñàìîñâàëû è ïîæàðíûå ìàøèíû) ïðè-
øëîñü âñåãî 4600 åäèíèö, èëè îêîëî 4,5 %. Ñ 
ó÷åòîì òîãî, ÷òî ïðèìåðíî ïîëîâèíó îáùåãî âû-
ïóñêà Iveco ñîñòàâëÿþò ôóðãîíû è ïèêàïû, â 
ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè âîåííàÿ âûðó÷êà âñå æå 
áîëüøå, ÷åì 4,5 % îò îáùåé. Â öåëîì åå ìîæíî 
îöåíèòü ïðèìåðíî â 400–600 ìëí åâðî â ãîä (ñ 
ó÷åòîì êîíñîðöèóìà Iveco-Fiat – OTO Melara), 
÷òî â íåñêîëüêî ðàç ìåíüøå âîåííîé âûðó÷êè 
àìåðèêàíñêîãî ïðîèçâîäèòåëÿ ãðóçîâèêîâ 
Oshkosh Trucks (ìèðîâîãî ëèäåðà, â 2008 ã. åãî 
âûðó÷êà ñîñòàâèëà 1,99 ìëðä äîëë.)6, îäíàêî 
íàõîäèòñÿ íà óðîâíå åâðîïåéñêèõ êîìïàíèé7. 
Ïðè ýòîì êîíñîðöèóì Iveco-Fiat – OTO Melara 
ñåé÷àñ ôàêòè÷åñêè ïðîñòàèâàåò â îæèäàíèè 
êðóïíûõ çàêàçîâ íà íîâûé ÁÒÐ VBM Freccia è 
çàíèìàåòñÿ â îñíîâíîì òåõíè÷åñêèì îáñëóæèâà-
íèåì è ñîïðîâîæäåíèåì ðàíåå ïîñòàâëåííîé áðî-
íåòàíêîâîé òåõíèêè. Ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò 
ýòî ÑÏ ïðèíîñèò Iveco âñåãî 30–60 ìëí åâðî â 
ãîä (ñì. ðèñóíîê 2).  
 
Ðèñóíîê 2. Äèíàìèêà âûðó÷êè êîíñîðöèóìà 
Iveco-Fiat – OTO Melara, ìëí åâðî 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Источники: годовые отчеты Fiat Group. 
 
Êðèçèñíûé 2009 ã. ñòàë äëÿ Iveco íàèáîëåå 
òðóäíûì èç âñåõ çà ïîñëåäíåå âðåìÿ. Ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 2008 ã. ïðîäàæè êîìïàíèè ñîêðàòèëèñü 
ïî÷òè âäâîå, âûðó÷êà óïàëà áîëåå ÷åì íà òðåòü, 
à îïåðàöèîííàÿ ïðèáûëü ñìåíèëàñü óáûòêîì (ñì. 
òàáëèöó). Êîìïàíèè ïðèøëîñü ñîêðàùàòü ïåðñî-
íàë è ðåøàòü ïðîáëåìû ñ ïðîôñîþçàìè8. Â òî æå 
âðåìÿ ïðîèçâîäñòâî âîåííîé è ñïåöòåõíèêè Iveco 
ïîñòðàäàëî íåçíà÷èòåëüíî. Îò÷àñòè ýòîìó ñïî-
ñîáñòâóåò ñòàáèëüíûé ñïðîñ ñòðàí–÷ëåíîâ 
ÍÀÒÎ, êîòîðûå çàêóïàþò âîåííûå ãðóçîâèêè 
äëÿ ñâîèõ êîíòèíãåíòîâ â Àôãàíèñòàíå9.           .
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Ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè Iveco â 2005–2009 ãã. 
 
Показатель 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 

Производство 
Ðåàëèçîâàíî ìàøèí Iveco, âñåãî òûñ. øòóê 172,5 181,5 211,7 192,1 103,9 

â òîì ÷èñëå âîåííîãî è ñïåöèàëüíîãî* 
íàçíà÷åíèÿ, òûñ. øòóê 

4,2 4,6 5,5 5,5 4,6 

Ðåàëèçîâàíî ìàøèí ïðîèçâîäñòâà ÑÏ  
â Êèòàå**, òûñ. øòóê 

18 20,5 83,3 81,2 95,3 

Экономика 
Âûðó÷êà, ìëí åâðî 8483 9136 11 196 10 894 7183 

Îïåðàöèîííàÿ ïðèáûëü (óáûòîê), ìëí åâðî 212 565 803 779 -90 

Ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ, ìëí åâðî 211 174 207 246 169 

×èñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ, ÷åëîâåê 24 323 24 533 26 461 27 108 24 917 
 
* – строительные и карьерные самосвалы Astra и пожарные машины. 
** – производство машин на совместных предприятиях в Китае Iveco учитывает отдельно, видимо, потому 
что они выпускают грузовики не только итальянской разработки. С 2007 г. три четверти производства в 
штучном выражении приходится на СП Naveco (выпускает все классы грузовиков и автобусы) и одна 
четверть – на СП SAIC Iveco Hongyan (только тяжелые самосвалы). 
Источники: годовые отчеты Fiat Group. 
 
Îñíîâó âîåííîãî ïðîèçâîäñòâà Iveco ñîñòàâëÿåò 
âûïóñê âîåííûõ âåðñèé ãðàæäàíñêèõ ãðóçîâèêîâ, 
â ïåðâóþ î÷åðåäü ñðåäíåòîííàæíûõ Cargo è òÿ-
æåëûõ Trakker. Èçâåñòíî, ÷òî â 2007 ã. ðåàëèçà-
öèÿ âñåõ òèïîâ ãðóçîâèêîâ ïðèíåñëà Iveco îêîëî 
60 % îáùåé âîåííîé âûðó÷êè10, îñòàëüíîå ïðè-
øëîñü íà âîåííûå òðàíñïîðòåðû ôèðìû Astra, 
ëåãêèå ìíîãîöåëåâûå ìàøèíû, áðîíåàâòîìîáèëè 
LMV è íà óçëû è êîìïëåêòóþùèå. Â 2009 ã. 
ñòðóêòóðà âûðó÷êè, ñêîðåå âñåãî, áûëà òàêîé æå. 
Îäíàêî ó÷èòûâàÿ íåäàâíèé êðóïíûé êîíòðàêò ñ 
áðàçèëüñêîé àðìèåé (íà âûïóñê â Áðàçèëèè ñ 2012 
ïî 2030 ã. áîëåå 2000 íîâûõ áðîíåòðàíñïîðòåðîâ 
VBTR-MR), ïðîäâèæåíèå íà ðûíîê íîâûõ èòàëüÿí-
ñêèõ ÁÒÐ VBM Freccia (ñîâìåñòíî ñ OTO Melara), 
à òàêæå èçâåñòíûå ïðîåêòû ôèðìû â îáëàñòè ñîçäà-
íèÿ áðîíåìàøèí (áîëåå ïðîñòîãî àíàëîãà LMV, 
18–25-òîííîé ìàøèíû), êðåí â âûðó÷êå â ñòîðîíó 
ãðóçîâèêîâ â ïåðñïåêòèâå äîëæåí èñ÷åçíóòü. 
 
Ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè Iveco âêëþ÷àþò 27 çà-
âîäîâ ïî âñåìó ìèðó11. Ãëàâíîå âîåííîå ïðîèçâîä-
ñòâî íàõîäèòñÿ â Áîëüöàíî (Èòàëèÿ) – ïîìèìî 
ïðî÷åãî, çäåñü âûïóñêàåòñÿ âñÿ áðîíåòåõíèêà 
êîìïàíèè. Ãðóçîâèêè Cargo âûïóñêàþòñÿ â Áðå-
øèà (Èòàëèÿ), Trakker – â Ìàäðèäå, ãðóçîâèêè è 
òðàíñïîðòåðû ôèðìû Astra – â Ïüÿ÷åíöå (Èòà-
ëèÿ)12. Ïðîèçâîäñòâî âíåäîðîæíèêîâ LUV/Massif 
èäåò â Ëèíàðåñå (Èñïàíèÿ). Ðàçâèòîå äâèãàòåëå-
ñòðîèòåëüíîå ïðîèçâîäñòâî Iveco íàõîäèòñÿ â Òó-
ðèíå è Ôîäæå (Èòàëèÿ), à òàêæå â Áóðáîí-Ëàíñè 
(Ôðàíöèÿ), ãäå âûïóñêàþòñÿ äâèãàòåëè Cursor 
äëÿ òÿæåëûõ ãðóçîâèêîâ. Îäíàêî ñ 2006 ã. Iveco 
Motor âõîäèò â Fiat Powertrain Technologies 
(FPT) – äðóãóþ 100-ïðîöåíòíóþ äî÷åðíþþ êîì-
ïàíèþ Fiat, îáúåäèíÿþùóþ âñå äâèãàòåëåñòðîè-
òåëüíîå ïðîèçâîäñòâî ãîëîâíîãî êîíöåðíà. 
 
Ó÷èòûâàÿ, ÷òî âîåííûå ãðóçîâèêè Iveco ïðåä-
ñòàâëÿþò ãëàâíûì îáðàçîì ìîäèôèêàöèè ãðàæ-

äàíñêèõ ìàøèí, â èõ ïðîèçâîäñòâå èñïîëüçóþòñÿ 
ìíîãèå «ãðàæäàíñêèå» óçëû è àãðåãàòû (ïðè÷åì 
äëÿ ðÿäà ìàøèí îíè âçàèìîçàìåíÿåìû), ÷òî â 
èòîãå ïîçâîëÿåò ñíèæàòü ñòîèìîñòü èçäåëèé. 
Âìåñòå ñ òåì ìåëêîñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî íåêî-
òîðîé ñóãóáî âîåííîé ïðîäóêöèè (íàïðèìåð, 
òðàíñïîðòåðîâ ôèðìû Astra) äàåò Iveco âîçìîæ-
íîñòü óäîâëåòâîðÿòü ñàìûå ñïåöèôè÷íûå çà-
ïðîñû çàêàç÷èêîâ. 
 
Ãëàâíûì ðûíêîì ñáûòà Iveco ÿâëÿåòñÿ Åâðîïà, 
ïðè ýòîì Iveco Defence Vehicles îêîëî ïîëîâèíû 
âûðó÷êè ïîëó÷àåò íà âíóòðåííåì ðûíêå13. 
Èòàëüÿíñêàÿ àðìèÿ âñåãäà âûñòóïàëà ñòàðòîâûì 
è ÷àñòî îñòàâàëàñü åäèíñòâåííûì çàêàç÷èêîì 
ïðîäóêöèè âîåííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ. 
 
Ê íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì ðûíêàì Iveco îòíîñèò 
Êèòàé. Ñîáñòâåííî ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ êîì-
ïàíèè â ýòîé ñòðàíå ïîëó÷àþò ïîñëåäíèå íå-
ñêîëüêî ëåò íàèáîëüøèé îáúåì èíâåñòèöèé – ïî-
ðÿäêà 180 ìëí åâðî â ãîä14. Ïî ìíåíèþ Iveco, ñîç-
äàíèå ÑÏ ñ Êèòàåì ïîçâîëèò ñíèçèòü îáùèå èç-
äåðæêè è â èòîãå óâåëè÷èòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
âñåé êîìïàíèè15. Ñåé÷àñ â Êèòàå ðàáîòàþò äâà ñî-
âìåñòíûõ (50:50) ïðåäïðèÿòèÿ Iveco, êîòîðûå âû-
ïóñêàþò ãðóçîâèêè âñåõ êëàññîâ ãðóçîïîäúåìíî-
ñòè, â òîì ÷èñëå äëÿ âîîðóæåííûõ ñèë ÊÍÐ: 
• Naveco (Íàíêèí) áûëî îáðàçîâàíî â 1996 ã. ñ 

êîðïîðàöèåé Nanjing Automotive Corporation. 
Ñåé÷àñ âûïóñêàåò âàðèàíòû ôóðãîíîâ è ïèêàïîâ 
Daily (â òîì ÷èñëå âîåííûå), àâòîáóñû è êèòàé-
ñêèå ñðåäíèå è òÿæåëûå ãðóçîâèêè Yuejin16; 
• SAIC Iveco Commercial Vehicle Investment 

(×óíöèí) áûëî îáðàçîâàíî â 2005 ã. ñ êîðïîðà-
öèåé SAIC Motor. Ïðåäïðèÿòèå êîíòðîëèðóåò 67 % 
àêöèé êîìïàíèè Chongqing Hongyan Automotive 
(åùå 33 % ó SAIC), êîòîðàÿ ïðîèçâîäèò òÿæåëûå 
ãðóçîâèêè êàê êèòàéñêîé, òàê è ñîâìåñòíîé 
ðàçðàáîòêè17.  
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Âòîðûì ïî çíà÷èìîñòè çàðóáåæíûì ðûíêîì ÿâ-
ëÿåòñÿ Ëàòèíñêàÿ Àìåðèêà. Íàèáîëåå ìàñøòàáíî 
Iveco ïðåäñòàâëåíà â Áðàçèëèè, ãäå â Ñåòè-Ëà-
ãîàñå ðàñïîëîæåíû äâà çàâîäà (âûïóñêàþò âåñü 
ìîäåëüíûé ðÿä ãðóçîâèêîâ Iveco) è îäèí êîíñò-
ðóêòîðñêèé öåíòð. Òàêæå ïðåäïðèÿòèÿ êîìïàíèè 
èìåþòñÿ â Êîðäîáå (Àðãåíòèíà) è â Ëà Âèêòî-
ðèè (Âåíåñóýëà), êîòîðûå âûïóñêàþò ïèêàïû è 
ôóðãîíû Daily. Â 2008–2010 ãã. â ðàçâèòèå ïðî-
èçâîäñòâà â Ëàòèíñêîé Àìåðèêå ïëàíèðîâàëîñü 
èíâåñòèðîâàòü 220 ìëí åâðî18, ïðè÷åì îñíîâíàÿ 
÷àñòü ýòèõ èíâåñòèöèé, âèäèìî, áóäåò èñïîëüçî-
âàíà äëÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà â Áðàçèëèè 
áðîíåòðàíñïîðòåðîâ VBTR-MR. 
 
Íà ðûíêå Èíäèè Iveco ïîêà ïðåäñòàâëåíà íåçíà-
÷èòåëüíî, õîòÿ äåéñòâóåò çäåñü ñ êîíöà 1980-õ ãã. 
Â 1987 ã. êîìïàíèÿ êóïèëà â ïàðòíåðñòâå ñ èí-
äèéñêèì êîíãëîìåðàòîì Hinduj Group îäèí èç 
êðóïíåéøèõ â Èíäèè ïðîèçâîäèòåëåé ãðóçîâèêîâ 
è àâòîáóñîâ Ashok Leyland. Îäíàêî â 2006 ã. 
ïðîäàëà ñâîþ äîëþ ïàðòíåðó, ðåøèâ, âèäèìî, 
áîëåå òåñíî ñîòðóäíè÷àòü ñ ëèäåðîì èíäèéñêîãî 
àâòîìîáèëüíîãî ðûíêà (â òîì ÷èñëå ãðóçîâèêîâ) 
Tata Motors. Â 2007 ã. êîìïàíèè ïîäïèñàëè ñî-
ãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå19, êîòîðîå, ïðàâäà, 
ïîêà íå âûëèëîñü â êîíêðåòíûå ïðîåêòû. 
 
Èíòåðåñíî, ÷òî íà ðûíêå Ñåâåðíîé Àìåðèêè 
Iveco èìååò òîëüêî ïðåäñòàâèòåëüñòâî ñâîåãî àâ-
òîáóñíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ Irisbus. Ìåñòíûé ðûíîê 
ãðóçîâèêîâ Iveco, ïîõîæå, ïîêà íå èíòåðåñóåò. 
 
Ïðåçèäåíòîì Iveco ñ 2005 ã. ÿâëÿåòñÿ Ïàóëî 
Ìîíôåðèíî (Paolo Monferino), áîëåå 20 ëåò 
ïðîðàáîòàâøèé íà ðóêîâîäÿùèõ ïîçèöèÿõ â 
ãðóïïå Fiat, ãëàâíûì îáðàçîì íà íàïðàâëåíèè 
ñòðîèòåëüíîé è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè. 
Äî íàçíà÷åíèÿ ãëàâîé Iveco Ìîíôåðèíî íå-
ñêîëüêî ëåò ÿâëÿëñÿ ïðåçèäåíòîì êîìïàíèè CNH 
– 100-ïðîöåíòíîé «äî÷êè» Fiat, îáúåäèíÿþùåé 
âûïóñê ñòðîèòåëüíîé è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé 
òåõíèêè20. 
 
Основная продукция 
 
Ãðóçîâîé àâòîòðàíñïîðò 
 
Âíåäîðîæíèê LUV (ìàêñèìàëüíîé ìàññîé îò 3 äî 
3,3 ò)21 ñ êîëåñíîé ôîðìóëîé 4õ4 áûë âïåðâûå 
ïðåäñòàâëåí â èþíå 2008 ã. íà âûñòàâêå 
Eurosatory. Ìàøèíà ÿâëÿåòñÿ âîåííîé ìîäèôèêà-
öèåé âíåäîðîæíèêà Massif, ðàçðàáîòàííîãî Iveco 
â 2007 ã. âìåñòå ñ èñïàíñêîé êîìïàíèåé Santana 
Motor íà îñíîâå ìàøèíû PS-10, êîòîðàÿ, â ñâîþ 
î÷åðåäü, ÿâëÿåòñÿ äåðèâàòèâîì Land Rover 
Defender, äîëãîå âðåìÿ ïðîèçâîäèìîãî â Èñïàíèè 
ïî ëèöåíçèè. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî Massif/LUV âû-
ãîäíî îòëè÷àåòñÿ îò PS-10 áëàãîäàðÿ ïåðåðàáî-
òàííîé õîäîâîé ÷àñòè è íîâîìó áîëåå ìîùíîìó 
äâèãàòåëþ22. Òåì íå ìåíåå èñïàíñêàÿ àðìèÿ, çàêó-
ïèâøàÿ â 2005–2009 ã. îêîëî 3500 ìàøèí PS-1023, 
â 2008 ã. íå ñòàëà ïåðåñìàòðèâàòü èçíà÷àëüíûé 
êîíòðàêò â ïîëüçó çàêóïîê LUV. 

Íåñìîòðÿ íà íà÷àëî ïðîèçâîäñòâà Massif/LUV, 
âûïóñê PS-10 ïðîäîëæàåòñÿ. Ýòà ñèòóàöèÿ ìîæåò 
ðàçðåøèòüñÿ äî êîíöà 2010 ã., êîãäà ó Iveco èñ-
òåêàåò ïðàâî íà âûêóï êîìïàíèè Santana24. Ïîêà 
æå Iveco ïûòàåòñÿ îöåíèòü êîììåð÷åñêèå ïåð-
ñïåêòèâû íîâîé ìàøèíû, ïðè÷åì, î÷åâèäíî, îíà 
áîëüøå îðèåíòèðóåòñÿ íà ãðàæäàíñêèé ðûíîê, 
æåëàÿ ïîâòîðèòü ñ çàïóñêîì Massif óñïåõ ïðî-
ñëàâëåííîãî â Èòàëèè äæèïà Compagnola, ïðî-
èçâîäèâøåãîñÿ Fiat/Iveco â 1950-õ – 1980-õ ãã.25 
Ñîáñòâåííî òðåõäâåðíàÿ ìîäèôèêàöèÿ Massif òàê 
è íàçûâàåòñÿ – Compagnola. Î êðóïíûõ êîí-
òðàêòàõ íà íåïîñðåäñòâåííî âîåííóþ âåðñèþ 
LUV ïîêà íå ñîîáùàëîñü, òàê æå êàê è î òåíäå-
ðàõ, ãäå ïðåäëàãàåòñÿ ýòîò âíåäîðîæíèê. 
 
Ëåãêàÿ ìíîãîöåëåâàÿ ìàøèíà ñåðèè 40.10 (ìàê-
ñèìàëüíîé ìàññîé îò 4,5 äî 5 ò) ñ êîëåñíîé ôîð-
ìóëîé 4õ4 ÿâëÿåòñÿ âîåííîé âåðñèåé ãðàæäàí-
ñêîãî ïèêàïà Daily – ïåðâîãî êîììåð÷åñêè óñ-
ïåøíîãî ïðîäóêòà Iveco, ðàçðàáîòàííîãî åùå â 
1978 ã. Çà âñå âðåìÿ äëÿ ðàçëè÷íûõ âîåííûõ çà-
êàç÷èêîâ áûëî âûïóùåíî îêîëî 16 òûñ. òàêèõ 
ìàøèí26. Îñíîâíûì ïîòðåáèòåëåì ñòàëà èòàëüÿí-
ñêàÿ àðìèÿ, ãäå îíè îáîçíà÷àþòñÿ êàê VM 90. 
Ìàøèíû èñïîëüçóþòñÿ êàê ìàëîòîííàæíûå ãðó-
çîâèêè, òÿãà÷è äëÿ ëåãêîé àðòèëëåðèè, êàê êî-
ìàíäíî-øòàáíûå è ìåäèöèíñêèå àâòîìîáèëè, à 
òàêæå êàê áîåâûå åäèíèöû ñ óñòàíîâêîé ïóëå-
ìåòíîãî âîîðóæåíèÿ, ïðîòèâîòàíêîâûõ è ïðîòè-
âîâîçäóøíûõ ñðåäñòâ. 
 
Ïîìèìî ïðîèçâîäñòâà íà çàâîäå Iveco â Áîëü-
öàíî, ëèöåíçèîííûé âûïóñê ýòèõ ìàøèí ïîä 
îáîçíà÷åíèÿìè NJ2045 è NJ2046 íàëàæåí â Êè-
òàå íà ñîâìåñòíîì ïðåäïðèÿòèè Naveco. Ïîòðåáè-
òåëåì âûñòóïàåò êèòàéñêàÿ àðìèÿ. Ïðè ýòîì 
ïðåäïðèÿòèÿ ÊÍÐ íà îñíîâå ñåðèè 40.10 ðàçðà-
áîòàëè ñâîþ ëèíåéêó ëåãêèõ áðîíåàâòîìîáèëåé 
ZFB ñ êîëåñíûìè ôîðìóëàìè 4õ4 è 6õ6, êîòîðûå 
òàêæå ïðåäëàãàþòñÿ íà ýêñïîðò. Ñðåäè çàêàç÷è-
êîâ íàçûâàþòñÿ àðìèè ×àäà, ÄÐÊ è Íèãåðà27. 
 
Â 2007 ã. Iveco îáúÿâèëà î ðàçðàáîòêå íîâîé ìî-
äåëè íà ñìåíó 40.10. Îíà îáúåäèíèò ÷åðòû íî-
âûõ âåðñèé Daily è áðîíåàâòîìîáèëÿ LMV, ñòàâ 
áîëåå ïðîñòûì è äåøåâûì àíàëîãîì ïîñëåä-
íåãî28. Ïîêà ïðåçåíòàöèÿ íîâîé ìàøèíû íå 
ñîñòîÿëàñü. 
 
Îñíîâà ïðåäëîæåíèÿ Iveco â ñåãìåíòå ãðóçîâè-
êîâ ñðåäíåé ãðóçîïîäúåìíîñòè – ýòî âîåííàÿ 
âåðñèÿ ãðóçîâèêà Cargo (ìàêñèìàëüíîé ìàññîé 
14 ò, ñ ïðèöåïîì – 28 ò) ñ êîëåñíîé ôîðìóëîé 
4õ429. Ìàøèíà âûïóñêàåòñÿ ñ ñåðåäèíû 1990-õ ãã. 
è ê ýòîìó âðåìåíè çàêóïëåíà àðìèÿìè Èòàëèè, 
Õîðâàòèè, Ãåðìàíèè, Âåëèêîáðèòàíèè, Àëæèðà, 
Åãèïòà, Ñàóäîâñêîé Àðàâèè è äðóãèõ ãîñóäàðñòâ. 
Õîòÿ îáúåìû ïîñòàâîê íåèçâåñòíû, ïî-âèäèìîìó, 
îíè ñîïîñòàâèìû ñ óðîâíåì ïîñòàâîê ìàøèí 
ëåãêîé ñåðèè 40.10 (15-20 òûñ. ìàøèí)30. 
 
Ïîìèìî ýòîãî, â ñðåäíåì ñåãìåíòå Iveco ïðåäëà-
ãàåò âîåííûé ãðóçîâèê MMV (ìàêñèìàëüíîé 
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ìàññîé 13,5 ò, ñ ïðèöåïîì – 19,5 ò) ñ êîëåñíîé 
ôîðìóëîé 4õ4. Ãðóçîâèê ñîçäàâàëñÿ ñïåöèàëüíî 
ïî çàäàíèþ èòàëüÿíñêîé àðìèè, âûñòóïèâøåé 
ïåðâûì è, íàñêîëüêî ìîæíî ñóäèòü, ïîêà åäèí-
ñòâåííûì çàêàç÷èêîì. Ñèñòåìà áðîíèðîâàíèÿ 
ìàøèíû áûëà ðàçðàáîòàíà â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ 
ãåðìàíñêîé ôèðìîé IBD-Deisenroth è ïîçâîëÿåò 
îñíàùàòü ãðóçîâèê äîïîëíèòåëüíûìè êîìïëåê-
òàìè áðîíåçàùèòû èñõîäÿ èç ïîòðåáíîñòåé. Íà 
êàáèíå ìàøèíû ìîæåò áûòü óñòàíîâëåí ïóëåìåò 
êàëèáðîì äî 7,62 ìì. Ïðîèçâîäñòâî âåäåòñÿ â 
Áîëüöàíî ïîä çàêàç31. 
 
Ñåãìåíò òÿæåëûõ ãðóçîâèêîâ òðàäèöèîííî äî-
ìèíèðóåò â âîåííîì ïðîèçâîäñòâå. Çäåñü Iveco 
ïðåäëàãàåò âîåííûå âåðñèè ãðóçîâèêîâ ñåðèè 
Trakker (ìàêñèìàëüíîé ìàññîé îò 18 äî 44 ò) è 
ñåðèè Astra HD (ìàêñèìàëüíîé ìàññîé îò 17 äî 
48 ò, ñ ïðèöåïîì – îò 37 äî 72 ò) ñ êîëåñíûìè 
ôîðìóëàìè 4õ4, 6õ6 è 8õ832. Ïðè ýòîì Trakker 
òàêæå âûïóñêàåòñÿ â âàðèàíòå ñåäåëüíîãî òÿãà÷à 
(òðàíñïîðòåðà), â ýòîì ñëó÷àå ïîëíàÿ ìàññà àâ-
òîïîåçäà âîçðàñòàåò äî 110 ò (äëÿ ÷åòûðåõîñíîé 
âåðñèè)33. 
 
Trakker áûë ðàçðàáîòàí â íà÷àëå 1990-õ ãã., âî-
áðàâ â ñåáÿ ìíîãîå îò ïîïóëÿðíîãî íåìåöêîãî 
ãðóçîâèêà Magirus (êîòîðûé çàêóïàëñÿ â òîì 
÷èñëå ÑÑÑÐ). Ãðóçîâèê Trakker â âîåííîé âåð-
ñèè áûë ïðèîáðåòåí âîîðóæåííûìè ñèëàìè Èòà-
ëèè, Øâåéöàðèè, Ãåðìàíèè, Àëæèðà, Ñàóäîâ-
ñêîé Àðàâèè, Òàíçàíèè è äðóãèõ ñòðàí, ïðè ýòîì 
êðóïíåéøèì çàðóáåæíûì âîåííûì ýêñïëóàòàí-
òîì âûñòóïàåò àðìèÿ Øâåéöàðèè, çàêóïèâøàÿ 
îêîëî 1000 ìàøèí34. 
 
Âìåñòå ñ ãåðìàíñêîé ôèðìîé Krauss-Maffei 
Wegmann (KMW) Iveco ðàçðàáîòàëà äëÿ Trakker 
ïî çàäàíèþ áóíäåñâåðà íîâóþ áðîíèðîâàííóþ 
êàáèíó. Êðîìå òîãî, Trakker ñ êîëåñíîé ôîðìó-
ëîé 6õ6 èñïîëüçóåòñÿ êàê øàññè ïðè ðàçðàáîòêå 
25-òîííîé áðîíèðîâàííîé ìàøèíû KMW Grizzly, 
òàêæå ïðåäëàãàåìîé ãåðìàíñêîé àðìèè35. 
 
Ãðóçîâèêè ñåðèè HD ôèðìû Astra ïðîèçâîäÿòñÿ 
ñ 1994 ã. Îñíîâíûì èõ ïîòðåáèòåëåì ÿâëÿþòñÿ 
èòàëüÿíñêàÿ è èñïàíñêàÿ àðìèè, êîòîðûå ïîëó-
÷èëè ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó ïðèìåðíî ïî 1000 
ãðóçîâèêîâ êàæäàÿ36. Êîíñòðóêöèÿ ìàøèí ïî-
çâîëÿåò îñíàùàòü èõ äîïîëíèòåëüíûìè êîìïëåê-
òàìè áðîíåçàùèòû ãåðìàíñêîé ôèðìû IBD. 
 
Íà îñíîâå ãëóáîêî ïåðåðàáîòàííîé ÷åòûðåõîñíîé 
âåðñèè ãðóçîâèêà HD â 2003 ã. Astra ñîçäàëà ñå-
ìåéñòâî òÿæåëûõ âîåííûõ òðàíñïîðòåðîâ SMH 
(ìàêñèìàëüíîé ìàññîé îò 105 äî 130 ò) ñ êîëåñíîé 
ôîðìóëîé 8õ8. Èõ ïðîèçâîäñòâî íåâåëèêî, ÷òî 
ïîçâîëÿåò ôèðìå ïîäãîíÿòü õàðàêòåðèñòèêè ñâîåé 
ïðîäóêöèè ïîä ñïåöçàêàç. Íàïðèìåð, ìîäèôèêà-
öèÿ SMH 66.45 áûëà ñîçäàíà ñïåöèàëüíî äëÿ 
òðàíñïîðòèðîâêè áîåâîé áðîíåìàøèíû Centauro37. 
 
Äîïîëíÿþò ïðåäëîæåíèå Iveco â òÿæåëîì ñåã-
ìåíòå êèòàéñêèå ãðóçîâèêè è òÿãà÷è Yuejin è 

Hogyan, âûïóñêàåìûå ñîîòâåòñòâåííî ñîâìåñò-
íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè Naveco è SAIC Iveco 
Hongyan. Î÷åâèäíî, îíè ðàáîòàþò â îñíîâíîì íà 
êèòàéñêóþ àðìèþ. 
 
Áðîíåòåõíèêà 
 
Ëåãêèé áðîíåàâòîìîáèëü LMV (Light Multirole 
Vehicle, ìàêñèìàëüíîé ìàññîé îò 7 äî 7,5 ò) ñ 
êîëåñíîé ôîðìóëîé 4õ4 áûë ðàçðàáîòàí Iveco â 
èíèöèàòèâíîì ïîðÿäêå â 2001–2003 ãã. (ôèðìåí-
íîå îáîçíà÷åíèå Iveco M65), è ê ñåãîäíÿøíåìó 
äíþ ñòàë îäíîé èç íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ áðîíè-
ðîâàííûõ ìàøèí â ñâîåì êëàññå â ìèðå. Ñ ìî-
ìåíòà íà÷àëà ïðîèçâîäñòâà â 2003 ã. áûëî çàêà-
çàíî ïî÷òè 3000 ìàøèí LMV, à êðóïíåéøèìè 
ïîêóïàòåëÿìè ñòàëè âîîðóæåííûå ñèëû Èòàëèè 
(1286 ìàøèí, èìåíóåìûõ â èòàëüÿíñêîé àðìèè 
VTLM Lince), Áåëüãèè (440), Âåëèêîáðèòàíèè 
(401), Àâñòðèè (150), Èñïàíèè (120), Íîðâåãèè 
(107), ×åõèè (114), Õîðâàòèè (94), Áîñíèè è 
Ãåðöåãîâèíû (12), Ñëîâàêèè (10)38. Ðàçðàáîòàí 
òàêæå íåáðîíèðîâàííûé ãðàæäàíñêèé âàðèàíò 
LMV, êîòîðûé â íåáîëüøèõ êîëè÷åñòâàõ ïðè-
îáðåòàåòñÿ èòàëüÿíñêèìè âîåíèçèðîâàííûìè 
ñëóæáàìè. 
 
Ñåãîäíÿ LMV ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ïðåäëîæåíèåì 
Iveco íà ðûíêå áðîíåòåõíèêè. Â áàçîâîì (áåç 
âîîðóæåíèÿ) âàðèàíòå ìàøèíà âûïóñêàåòñÿ çà-
âîäîì â Áîëüöàíî. Äëÿ ñîêðàùåíèÿ ðàñõîäîâ â 
ïðîèçâîäñòâå èñïîëüçóþòñÿ ãðàæäàíñêèå àãðå-
ãàòû, â òîì ÷èñëå äâèãàòåëü è òðàíñìèññèÿ îò 
ìàëîòîííàæíûõ ãðóçîâèêîâ Daily. Â êà÷åñòâå 
âîîðóæåíèÿ íà ìàøèíó ìîãóò áûòü óñòàíîâëåíû 
ïóëåìåòû êàëèáðîì äî 12,7 ìì è àâòîìàòè÷åñêèå 
ïðîòèâîïåõîòíûå ãðàíàòîìåòû, â òîì ÷èñëå è â 
äèñòàíöèîííî óïðàâëÿåìûõ òóðåëÿõ, à òàêæå 
ïðîòèâîòàíêîâûå è ïðîòèâîâîçäóøíûå ðàêåòíûå 
ñèñòåìû. Èçâåñòíî, ÷òî ÷àñòü çàêàçàííûõ èòàëü-
ÿíñêîé àðìèåé LMV îñíàùåíà èçðàèëüñêèìè 
ÏÒÐÊ Spike39. Ñèñòåìà áðîíèðîâàíèÿ LMV áûëà 
ðàçðàáîòàíà â ïàðòíåðñòâå ñ ãåðìàíñêîé ôèðìîé 
IBD-Deisenroth è äîïóñêàåò óñòàíîâêó íà ìà-
øèíó äîïîëíèòåëüíûõ êîìïëåêòîâ áðîíåçàùèòû. 
Ñòîèìîñòü ìàøèíû ñ âîîðóæåíèåì îöåíèâàåòñÿ â 
350 òûñ. åâðî. 
 
Â ñîñòàâå âîèíñêèõ êîíòèíãåíòîâ ñòðàí ÍÀÒÎ 
LMV óñïåøíî ïðîøëà áîåâûå èñïûòàíèÿ è 
âåñüìà àêòèâíî ïðèìåíÿåòñÿ èìè â Àôãàíèñòàíå. 
Ìàøèíà èìååò âåñüìà õîðîøóþ äëÿ ñâîåãî êëàñ-
ñà âåñà êîíñòðóêòèâíóþ ïðîòèâîìèííóþ çàùèòó. 
 
Âåëèêîáðèòàíèè â îòëè÷èå îò äðóãèõ çàðóáåæ-
íûõ çàêàç÷èêîâ âûïóñêàåò ñâîé âàðèàíò LMV, 
îáîçíà÷àÿ åãî êàê Panther. Îí ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé áàçîâóþ âåðñèþ ìàøèíû (ïðîèçâîäñòâà çà-
âîäà â Áîëüöàíî) ñ óñòàíîâêîé íà íåå íà ïðåä-
ïðèÿòèè êîðïîðàöèè BAE Systems â Íüþêàñòëå-
íà-Òàéíå äèñòàíöèîííî óïðàâëÿåìîé òóðåëè 
Selex Enforcer (ïðîèçâîäèòñÿ ïî ëèöåíçèè èçðà-
èëüñêîé Rafael) ñ 7,62-ìì ïóëåìåòîì, äûìîâûõ 
ãðàíàòîìåòîâ, àïïàðàòóðû íîâîé áðèòàíñêîé ñèñ-
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òåìû ñâÿçè General Dynamics UK Bowman è 
ïðî÷åãî îáîðóäîâàíèÿ40. Â 2004 ã. ýòà ìàøèíà 
ïîáåäèëà â íàöèîíàëüíîì òåíäåðå íà ïåðñïåê-
òèâíóþ ìàøèíó êîìàíäîâàíèÿ è ñâÿçè FCLV 
(Future Command & Liaison Vehicle), ïîñòàâêè 
áðèòàíñêîé àðìèè 401 ìàøèíû Panther áûëè çà-
âåðøåíû â 2009 ã. Ïî ðåçóëüòàòàì èñïûòàíèé â 
Àôãàíèñòàíå BAE Systems ðàçðàáîòàëà ìîäåðíè-
çèðîâàííûé âàðèàíò Panther TES, â êîòîðûé 
áûëà ïåðåäåëàíà ÷àñòü óæå ïîñòàâëåííûõ ìà-
øèí. Ïî ñîãëàøåíèþ ñ Iveco BAE Systems òàêæå 
èìååò ïðàâî ñàìîñòîÿòåëüíî ïðîäâèãàòü Panther 
íà ðûíêàõ ðÿäà áëèæíåâîñòî÷íûõ ñòðàí (èõ íà-
çâàíèÿ íå ðàñêðûâàþòñÿ), îäíàêî ïîêà î çàêàçàõ 
íà áðèòàíñêóþ âåðñèþ LMV íè÷åãî íåèçâåñòíî. 
 
Ìàøèíà LMV ñîõðàíÿåò øèðîêèå ïåðñïåêòèâû 
íà ìèðîâîì ðûíêå áðîíåòåõíèêè è âûçûâàåò èí-
òåðåñ ó ìíîãèõ ñòðàí ìèðà. Îòíîñèòåëüíî ïåð-
ñïåêòèâ ìîæíî îòìåòèòü îïöèîí â ðàìêàõ áåëü-
ãèéñêîãî êîíòðàêòà íà 180 ìàøèí, â ðàìêàõ íîð-
âåæñêîãî – íà 63 ìàøèíû, Èñïàíèÿ ïëàíèðóåò 
ïðèîáðåñòè äî 480 áðîíåàâòîìîáèëåé LMV, êî-
òîðûå ÷àñòè÷íî äîëæíû çàìåíèòü ñòàðåþùèé 
ïàðê áðîíåòðàíñïîðòåðîâ BMR-600 ïðîèçâîäñòâà 
Enasa, Âåëèêîáðèòàíèÿ íå èñêëþ÷àåò âîçìîæíî-
ñòè ïðèîáðåñòè åùå 400 àâòîìîáèëåé, Ñëîâàêèÿ 
– åùå 3041. Íåîæèäàííûì íîâûì âîçìîæíûì 
ïîêóïàòåëåì LMV ñåé÷àñ ñòàëè Âîîðóæåííûå 
ñèëû Ðîññèè42. Îäíàêî ãëàâíûì äëÿ LMV îñòà-
íåòñÿ âíóòðåííèé ðûíîê – äîëãîñðî÷íûå ïîòðåá-
íîñòè âîîðóæåííûõ ñèë Èòàëèè îöåíèâàþòñÿ â 
7700 òàêèõ ìàøèí, ïðåèìóùåñòâåííî äëÿ çàìåíû 
ïàðêà àâòîìîáèëåé Iveco VM 90. 
 
Â ðàìêàõ êîíñîðöèóìà Iveco-Fiat – OTO 
Melara, îðãàíèçîâàííîãî â 1982 ã., Iveco â îñ-
íîâíîì âûïîëíÿåò ñâîþ ÷àñòü ðàáîò ïî òåõîá-
ñëóæèâàíèþ è ìîäåðíèçàöèè ðàíåå ïîñòàâëåí-
íûõ òàíêîâ è áðîíèðîâàííûõ ìàøèí: 
• áîåâîé ìàøèíû ñ òÿæåëûì âîîðóæåíèåì Â1 

Centauro (ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî ñ 1991 ã.) ñ êî-
ëåñíîé ôîðìóëîé 8õ8, âîîðóæåííîé 105-ìì ïóø-
êîé. Ïîçäíåå áûë ðàçðàáîòàí òàêæå âàðèàíò ñ 
ãëàäêîñòâîëüíîé ïóøêîé êàëèáðîì 120 ìì. 
Èòàëüÿíñêàÿ àðìèÿ çàêóïèëà 400 ìàøèí, à èñïàí-
ñêàÿ – 84 (è ÷åòûðå áðîíèðîâàííûå ðåìîíòíî-
ýâàêóàöèîííûå ìàøèíû íà èõ áàçå), ïîñòàâêè äëÿ 
íèõ çàâåðøåíû â 2008 ã. Âàðèàíò ñî 120-ìì ïóø-
êîé áûë çàêàçàí òîëüêî Îìàíîì â 2008–2009 ãã. â 
êîëè÷åñòâå äåâÿòè åäèíèö (â áóäóùåì âîçìîæíà 
çàêóïêà Îìàíîì åùå äî 24 ìàøèí)43; 
• îñíîâíîãî òàíêà Ñ1 Ariete, âîîðóæåííîãî 

ãëàäêîñòâîëüíîé ïóøêîé êàëèáðîì 120 ìì. Òàíê 
ñåðèéíî âûïóñêàëñÿ â 1995–2002 ãã. òîëüêî äëÿ 
èòàëüÿíñêîé àðìèè â êîëè÷åñòâå âñåãî 200 åäè-
íèö. Ðàáîòû ïî ìîäèôèöèðîâàííîìó âàðèàíòó 
òàíêà Ariete 2 íå ïîëó÷èëè ðàçâèòèÿ44; 
• áîåâîé ìàøèíû ïåõîòû Dardo, âîîðóæåííîé 

25-ìì ïóøêîé è ÏÒÐÊ TOW. Ìàøèíà áûëà èçãî-
òîâëåíà òîëüêî äëÿ èòàëüÿíñêîé àðìèè â êîëè÷å-
ñòâå 200 åäèíèö â 1998–2004 ãã. Èòàëüÿíñêàÿ àð-
ìèÿ ïëàíèðîâàëà â äàëüíåéøåì ïðèîáðåòåíèå åùå 
äî 300 ýòèõ ÁÌÏ, îäíàêî ñðåäñòâà íà ýòî òàê è íå 

áûëè âûäåëåíû. Ñåé÷àñ Dardo ïðåäëàãàåòñÿ ê ìî-
äåðíèçàöèè ñ îñíàùåíèåì ÏÒÐÊ Spike45; 
• ëåãêîé ìíîãîöåëåâîé áðîíèðîâàííîé ìàøèíû 

Puma â âàðèàíòàõ ñ êîëåñíûìè ôîðìóëàìè 4õ4 è 
6õ6 (ìàññîé 7 è 8 ò ñîîòâåòñòâåííî). Áàçîâûé âà-
ðèàíò âîîðóæåí 12,7-ìì ïóëåìåòîì. Ìàøèíà ÿâ-
ëÿåòñÿ, ïî ñóòè, ëåãêèì ÁÒÐ è èñïîëüçóåòñÿ êàê 
êîìàíäíî-øòàáíàÿ, ìåäèöèíñêàÿ è êàê áîåâàÿ ñ 
óñòàíîâêîé ïðîòèâîòàíêîâûõ è ïðîòèâîçäóøíûõ 
ðàêåòíûõ ñèñòåì èëè ìèíîìåòà êàëèáðîì 81 ìì. 
Ìàøèíà çàêóïëåíà òîëüêî èòàëüÿíñêèìè âîîðó-
æåííûìè ñèëàìè (580 åäèíèö) è êàðàáèíåðàìè 
(îêîëî 60), ïðîèçâîäñòâî îñóùåñòâëÿëîñü â 2001–
2004 ãã.46; 
• 155-ìì ñàìîõîäíûõ ãàóáèö PzH 2000. 

Øåñòüäåñÿò âîñåìü òàêèõ ãàóáèö áûëè ïðîèçâå-
äåíû Iveco-Fiat – OTO Melara ïî ãåðìàíñêîé ëè-
öåíçèè (KMW è Rheinmetall), ïîñòàâêè îñóùåñò-
âëÿëèñü â 2004–2008 ãã.47  
 
Ïàðàëëåëüíî êîíñîðöèóì âåäåò ïðîäâèæåíèå 
ñâîèõ «ñðåäíèõ» áðîíåòðàíñïîðòåðîâ íîâîãî ïî-
êîëåíèÿ VBM Freccia ïîëíîé ìàññîé 26 ò ñ êî-
ëåñíîé ôîðìóëîé 8õ8. ÁÒÐ áûë ðàçðàáîòàí â 
2007 ã. íà îñíîâå ìàøèíû Centauro. Â ñòàíäàðò-
íîì âàðèàíòå ÁÒÐ îñíàùåí äâóõìåñòíîé áàøíåé 
OTO Melara Hitfist Plus ñ 25-ìì ïóøêîé è âîç-
ìîæíîñòüþ ðàçìåùåíèÿ ÏÒÐÊ Spike. Â 2009–
2010 ãã. èòàëüÿíñêîé àðìèè áûëè ïîñòàâëåíû 
ïåðâûå 54 ìàøèíû (âêëþ÷àÿ äâà â âàðèàíòå êî-
ìàíäíî-øòàáíîé ìàøèíû). Â äàëüíåéøåì ñ 2011 ã. 
íàìå÷àåòñÿ ïîñòàâêà åùå 195 åäèíèö (âêëþ÷àÿ 
36 îñíàùåííûõ ÏÒÐÊ Spike, 18 êîìàíäíî-øòàá-
íûõ ìàøèí, äåñÿòü ÁÐÝÌ è 21 ñàìîõîäíûé ìè-
íîìåò êàëèáðà 120 ìì), à âñåãî èòàëüÿíñêàÿ àð-
ìèÿ íàìåðåâàåòñÿ â ïåðñïåêòèâå èìåòü 510 ìà-
øèí ñåìåéñòâà VBM Freccia. ÁÒÐ àêòèâíî ïðî-
äâèãàåòñÿ íà ðÿäå ìåæäóíàðîäíûõ òåíäåðîâ íà 
ìàøèíû òàêîãî êëàññà, â ÷àñòíîñòè â Èñïàíèè. 
Âåäåòñÿ ðàçðàáîòêà íà åãî øàññè ñàìîõîäíîé 
ãàóáèöû êàëèáðîì 155 ìì48. 
 
Äàëüíåéøèì ðàçâèòèåì ñåìåéñòâà Centauro/ 
Freccia ñòàë ðàçðàáîòàííûé Iveco íà òîé æå 
õîäîâîé ÷àñòè ñ êîëåñíîé ôîðìóëîé 8õ8 
áðîíåòðàíñïîðòåð SUPERAV, îòëè÷àþùèéñÿ îò 
Freccia ìåíüøåé ìàññîé (23 ò) è ñïîñîáíîñòüþ 
ïëàâàòü. Ïåðâûé ïðîòîòèï SUPERAV áûë èçãî-
òîâëåí è ïðîäåìîíñòðèðîâàí â 2009 ã. Ïëàíèðó-
åòñÿ ïðîäâèãàòü ìàøèíó âîîðóæåííûì ñèëàì 
Èòàëèè (â ÷àñòíîñòè, èòàëüÿíñêîé ìîðñêîé ïå-
õîòå) è íà ýêñïîðò, è ðàçðàáîòàòü íà îñíîâå 
SUPERAV öåëîå ñåìåéñòâî áðîíåòåõíèêè49. 
 
Ïî çàêàçó áðàçèëüñêîé àðìèè Iveco âåäåò ðàçðà-
áîòêó 18-òîííîãî ÁÒÐ íîâîãî ïîêîëåíèÿ VBTR-
MR ñ êîëåñíîé ôîðìóëîé 6õ6. Ðàáîòû áûëè íà-
÷àòû â 1999 ã. ïîñëå îáúÿâëåíèÿ â Áðàçèëèè 
òåíäåðà íà íîâóþ áðîíèðîâàííóþ ìàøèíó ïî 
ïðîãðàììå Urutu 3, êîòîðàÿ äîëæíà çàìåíèòü â 
âîéñêàõ óñòàðåâøèå áðîíåàâòîìîáèëè EE-9 
Cascavel è ÁÒÐ EE-11 Urutu. Â 2007 ã. Iveco 
áûëà ïðèçíàíà ïîáåäèòåëåì è ïîëó÷èëà êîí-
òðàêòû íà èçãîòîâëåíèå â 2009–2011 ãã. 16 ïðî-
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òîòèïîâ è ïðåäñåðèéíûõ ìàøèí â ðàçëè÷íûõ âà-
ðèàíòàõ. Â äåêàáðå 2009 ã. Iveco ïîäïèñàëà ôè-
íàëüíûé êîíòðàêò ñ ìèíèñòåðñòâîì îáîðîíû 
Áðàçèëèè íà ïîñòàâêó áðàçèëüñêîé àðìèè ñ 2012 
ïî 2030 ã. 2044 ñåðèéíûõ ìàøèí VBTR-MR â 
äåñÿòè âàðèàíòàõ îáùåé ñòîèìîñòüþ 2,5 ìëðä 
åâðî ñ ïðîèçâîäñòâîì èõ íà ìîùíîñòÿõ ñâîåãî 
áðàçèëüñêîãî ôèëèàëà50. Ïåðâûé ïðîòîòèï ÁÒÐ 
ïëàíèðóåòñÿ ïåðåäàòü íà èñïûòàíèÿ â 2010 ã. 
Íàñêîëüêî ìîæíî ñóäèòü, VBTR-MR ñ êîëåñíîé 
ôîðìóëîé 6õ6 ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé, ïî ñóòè, 
«óêîðî÷åííûé» âàðèàíò íîâîãî ÁÒÐ Iveco 
SUPERAV 8õ8. Ñîîáùàåòñÿ, ÷òî ïëàíèðóåòñÿ 
îðãàíèçîâàòü äëÿ Áðàçèëèè è âûïóñê âàðèàíòà ñ 
êîëåñíîé ôîðìóëîé 8õ8 â êà÷åñòâå áîåâîé ìà-
øèíû îãíåâîé ïîääåðæêè ñî 105-ìì ïóøêîé. 
 
Íàêîíåö, ñ 2008 ã. Iveco ñîòðóäíè÷àåò ñ ãåðìàí-
ñêîé êîìïàíèåé KMW â îáëàñòè ðàçðàáîòêè íî-
âîé 18–25-òîííîé ïåðñïåêòèâíîé áîåâîé áðîíè-
ðîâàííîé ìàøèíû51. Ïîäðîáíîñòè ïðîåêòà íå 
îñâåùàþòñÿ. 
 
Сотрудничество с Россией и странами СНГ 
 
Èòàëüÿíñêàÿ àâòîìîáèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü ñî-
òðóäíè÷àåò ñ Ðîññèåé ñ íà÷àëà XX â. Åùå â 1917 ã. 
â Ìîñêâå íà çàâîäå ÀÌÎ (âïîñëåäñòâèè ÇèË) 
áûë íàëàæåí âûïóñê ãðóçîâèêîâ Fiat-15ter, è ýòà 
ìàøèíà â «ëîêàëèçîâàííîì» âèäå êàê ÀÌÎ-Ô-15 
ñòàëà ïåðâûì ñîâåòñêèì ñåðèéíûì ãðóçîâèêîì. 
Ïðè ýòîì ïîñëå 1945 ã. Fiat áûë åäèíñòâåííûì 
çàïàäíûì àâòîìîáèëüíûì êîíöåðíîì, êîòîðîìó 
óäàëîñü äîáèòüñÿ íà ñîâåòñêîì ðûíêå çíà÷èòåëü-
íûõ óñïåõîâ. Ðîëü êîíöåðíà â ñîçäàíèè «Àâòî-
ÂÀÇà» îáùåèçâåñòíà. Â îáëàñòè ãðóçîâîãî àâòî-
òðàíñïîðòà Fiat óäà÷íî ïðèîáðåë â 1974 ã. íå-
ìåöêîãî ïðîèçâîäèòåëÿ ãðóçîâèêîâ Magirus (ïî-
ñëå ÷åãî è áûëà ñôîðìèðîâàíà Iveco), êîòîðûé 
çà íåñêîëüêî ìåñÿöåâ äî ýòîãî ïîäïèñàë êðóïíûé 
êîíòðàêò ñ ÑÑÑÐ íà ïîñòàâêó ïî÷òè 10 òûñ. òÿ-
æåëûõ ñàìîñâàëîâ Magirus Deitz52. Ýòè ìàøèíû 
àêòèâíî èñïîëüçîâàëèñü ñîâåòñêîé ïðîìûøëåí-
íîñòüþ ïðè ñòðîèòåëüñòâå Áàéêàëî-Àìóðñêîé ìà-
ãèñòðàëè è ñòàëè, ïîæàëóé, ïåðâûìè âñåíàðîäíî 
èçâåñòíûìè â ÑÑÑÐ ãðóçîâèêàìè çàðóáåæíîãî 
ïðîèçâîäñòâà. 
 
Ïîâòîðèòü óñïåõ Magirus â ïîñòñîâåòñêîé Ðîññèè 
Iveco íå óäàëîñü. Ðàçðàáîòàííîå ñ èñïîëüçîâà-
íèåì íåìåöêîãî îïûòà ñåìåéñòâî ãðóçîâèêîâ 
Trakker óæå íå îòëè÷àëîñü â ðîññèéñêèõ óñëî-
âèÿõ ïðåæíåé íàäåæíîñòüþ è ýôôåêòèâíîñòüþ53, 
è ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå Iveco, Óðàëüñêîãî àâ-
òîìîáèëüíîãî çàâîäà è «Ãàçïðîìà», ñîçäàííîå â 
1994 ã. äëÿ âûïóñêà ýòèõ àâòîìîáèëåé, íå îïðàâ-
äàëî îæèäàíèé. Â 2008 ã. ÓðàëÀÇ è «Ãàçïðîì» 
íàêîíåö âûøëè èç ïðîåêòà, ïðîäàâ ñâîè äîëè 
(äâå òðåòè) ìåíåäæìåíòó ñàìîãî ÑÏ (åùå òðåòü 
îñòàëàñü ó Iveco). Ñåé÷àñ ÎÎÎ «Èâåêî-ÀÌÒ» 
(äî âåñíû 2009 ã. – ÎÎÎ «Èâåêî-ÓðàëÀÇ») 
ïðîäîëæàåò ðàáîòàòü, âûïóñêàÿ íåñêîëüêî ìî-
äèôèêàöèé ãðóçîâèêîâ Trakker, àäàïòèðîâàííûõ 
äëÿ ðàáîòû â óñëîâèÿõ Êðàéíåãî Ñåâåðà. Ìîù-

íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (êîòîðûå, âèäèìî, âñå åùå 
ðàñïîëàãàþòñÿ íà òåððèòîðèè ÓðàëÀÇà â Ìè-
àññå) ïîçâîëÿþò ïðîèçâîäèòü âñåãî 800 ìàøèí â 
ãîä54, õîòÿ ñóùåñòâóþò ïëàíû ïî ðàñøèðåíèþ 
ïðîèçâîäñòâà äî 2000 ìàøèí â ãîä55. Ìåæäó òåì 
â 2009 ã. íèêàêèõ èíâåñòèöèé â ðîññèéñêîå ÑÏ 
Iveco íå ïðîèçâîäèëà, çàíÿâ â ñâÿçè ñ êðèçèñîì 
âûæèäàòåëüíóþ ïîçèöèþ56. 
 
Íåñìîòðÿ íà ìàëåíüêèé ìàñøòàá, «Èâåêî-ÀÌÒ» 
– ñàìûé êðóïíûé ïðîìûøëåííûé ïðîåêò Iveco â 
Ðîññèè. Ïîïûòêè êîìïàíèè ïðîäâèíóòü â Ðîññèþ 
ñâîè ôóðãîíû è ïèêàïû òèïà Daily ïîòåðïåëè 
íåóäà÷ó, â ïåðâóþ î÷åðåäü â ñâÿçè ñ «íàñòóïëå-
íèåì» ãîðàçäî áîëåå äåøåâîé «Ãàçåëè» ïðîèç-
âîäñòâà ÃÀÇ. Ïîñëåäíèé ïðîåêò ïî âûïóñêó 
Daily â Ðîññèè (ñ íèæåãîðîäñêîé ãðóïïîé «Ñàìî-
òëîð-ÍÍ») áûë ïðèîñòàíîâëåí îñåíüþ 2009 ã.57 
Â òî æå âðåìÿ Fiat ïðîäîëæàåò ïîñòàâëÿòü äâè-
ãàòåëè Iveco äëÿ ðîññèéñêîãî âíåäîðîæíèêà ÓÀÇ 
Patriot58, â òîì ÷èñëå äëÿ åãî áðîíèðîâàííûõ 
âåðñèé59. Íåêîòîðîå âðåìÿ èòàëüÿíñêèìè äâèãà-
òåëÿìè òàêæå ïûòàëèñü îñíàùàòü «Ãàçåëè», îä-
íàêî ðàçâèòèÿ ýòà èíèöèàòèâà íå ïîëó÷èëà60. 
 
Íà Óêðàèíå ïîñëå íåóäà÷íûõ ïîïûòîê íàëàäèòü 
ëèöåíçèîííûé âûïóñê ìàøèí Daily íà Êðåìåí-
÷óãñêîì àâòîìîáèëüíîì çàâîäå Iveco ñîòðóäíè-
÷àåò òîëüêî ñ ÎÀÎ «Ìîòîð Ñè÷». (Çàïîðîæüå). 
Êîìïàíèè ó÷ðåäèëè ÑÏ (ãäå Fiat ÷åðåç FPT 
ïðèíàäëåæèò 38,6 % àêöèé)61, êîòîðîå ïðîèçâîäèò 
êîðîáêè ïåðåäà÷ è äâèãàòåëè äëÿ àâòîìîáèëåé. 
 
Ìåæäó òåì Iveco ìîæåò îæèäàòü óñïåõ íà ðîñ-
ñèéñêîì ðûíêå âîîðóæåíèé è âîåííîé òåõíèêè, 
êîòîðûé â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå 
îòêðûòûì äëÿ çàðóáåæíûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Îñ-
íîâíûå ïåðñïåêòèâû çäåñü ñâÿçàíû ñ íàìåðåíèåì 
ÎÀÎ «ÊàìÀÇ» ïðåäëîæèòü îðãàíèçàöèþ ñîâìå-
ñòíîãî ïðîèçâîäñòâà ëåãêîé áðîíèðîâàííîé ìà-
øèíû LMV äëÿ Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû Ðîññèè, 
ñ íàìåðåíèåì ïîñòàâèòü äî 1000 ìàøèí (â îñíîâ-
íîì, âèäèìî, äëÿ îñíàùåíèÿ ðàçâåäûâàòåëüíûõ 
÷àñòåé áðèãàä íîâîé îðãàíèçàöèè Ñóõîïóòíûõ 
âîéñê)62. Íàñêîëüêî ìîæíî ñóäèòü, ýòî ïðåäëî-
æåíèå ïðîäâèãàåòñÿ ÊàìÀÇîì â ïîðÿäêå êîíêó-
ðåíöèè ñ ïðîèçâîäèìîé ãðóïïîé «ÃÀÇ» ìàøèíîé 
ÃÀÇ-2330 «Òèãð»63, óæå çàêóïàåìîé â íåáîëüøèõ 
êîëè÷åñòâàõ Ðîññèéñêîé àðìèåé è ðîññèéñêèìè 
ñèëîâûìè ñòðóêòóðàìè. Ïî íåîôèöèàëüíûì ñâå-
äåíèÿì, ÎÀÎ «ÊàìÀÇ» â 2009 ã. íà ñâîè ñðåä-
ñòâà ïðèîáðåëî ó Iveco äâà ýêçåìïëÿðà áðîíèðî-
âàííîé ìàøèíû LMV, ïðîøåäøèõ âïîñëåäñòâèè 
èñïûòàíèÿ íà Áðîííèöêîì ïîëèãîíå Ìèíèñòåð-
ñòâà îáîðîíû Ðîññèè – ïî ðÿäó ñîîáùåíèé, ñ 
ïðîòèâîðå÷èâûìè ðåçóëüòàòàìè64. 
 
Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî äî íåäàâíåãî âðåìåíè ãëàâ-
íûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ìàññîâûõ çàêóïîê àâòîìî-
áèëåé «Òèãð» Ìèíèñòåðñòâîì îáîðîíû Ðîññèè 
îôèöèàëüíî íàçûâàëîñü èñïîëüçîâàíèå íà 
«Òèãðå» èìïîðòíîãî äâèãàòåëÿ Cummins áðàçèëü-
ñêîãî ïðîèçâîäñòâà, òàê ÷òî ñàìî îáñóæäåíèå âî-
ïðîñà î âîçìîæíîñòè ïðèîáðåòåíèÿ âñåöåëî èì-
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ïîðòíîé LMV (ïóñòü è ìåñòíîé ñáîðêè) ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé êóëüáèò â ïîçèöèè îòå÷åñòâåííîãî 
âîåííîãî âåäîìñòâà. Ñóäÿ ïî âñåìó, âîïðîñ î âû-
áîðå ìåæäó «Òèãðîì» è LMV áóäåò íà äåëå ðå-
øàòüñÿ â ðåçóëüòàòå ÷èñòî ëîááèñòñêîé áîðüáû 

ÃÀÇà è ÊàìÀÇà. Ïîÿâèâøèåñÿ â íà÷àëå 2010 ã. 
ïðîòèâîðå÷èâûå ïóáëè÷íûå çàÿâëåíèÿ èñòî÷íèêîâ 
â Ìèíèñòåðñòâå îáîðîíû îòíîñèòåëüíî âîçìîæíî-
ñòè çàêóïêè LMV, âèäèìî, ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì 
ýòîé áîðüáû ñ íåÿñíûì ïîêà èñõîäîì65.            .
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