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Ðýíêèíã ïðåäïðèÿòèé îáîðîííî-
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðîññèè  

â 2007 ãîäó 
 
 
 
 

åíòð àíàëèçà ñòðàòåãèé è òåõíîëîãèé ïîäâî-
äèò èòîã ñâîåãî î÷åðåäíîãî åæåãîäíîãî èññëå-

äîâàíèÿ «Ðýíêèíã ïðåäïðèÿòèé îáîðîííî-ïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðîññèè». Åãî öåëü – ìî-
íèòîðèíã ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè 
ëèäèðóþùèõ ñóáúåêòîâ ÎÏÊ. 
 
Источники информации 
 
Èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ðýí-
êèíãà ÿâëÿþòñÿ äàííûå, ïðåäîñòàâëåííûå ñà-
ìèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, à òàêæå èíôîðìàöèÿ îá èõ 
äåÿòåëüíîñòè èç îòêðûòûõ èñòî÷íèêîâ (ãîäîâûå 
îò÷åòû è ïðåññ-ðåëèçû). 
 
Ñòðóêòóðà ðýíêèíãà âêëþ÷àåò èíôîðìàöèþ î 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïî ñëåäóþùèì 
ïîçèöèÿì: 
• âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè (îáúåì ïðîèçâîäñòâà 

äëÿ ñóäîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé); 
• îáúåì ÷èñòîé ïðèáûëè (óáûòêîâ); 
• äîëÿ ýêñïîðòà â îáùåì îáúåìå ïðîäàæ (îáú-

åìå ïðîèçâîäñòâà); 
• äîëÿ ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáú-

åìå ïðîäàæ; 
• ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà; 
• ñåêòîð äåÿòåëüíîñòè: àâèàöèîííàÿ òåõíèêà 

(ÀÒ), ìîðñêàÿ òåõíèêà (ÌÒ), êîñìè÷åñêàÿ òåõ-
íèêà (ÊÒ), ñóõîïóòíàÿ òåõíèêà (ÑÒ), ïðèáîðû, 
îáîðóäîâàíèå è ýëåêòðîíèêà (Ïð), àðòèëëåðèÿ 
(Àð), ëåãêîå ñòðåëêîâîå îðóæèå (ËÑÎ), ñðåä-
ñòâà ïîðàæåíèÿ (ÑÏ), äâèãàòåëè (Ä), ñèñòåìû 
ïðîòèâîçäóøíîé îáîðîíû (ÏÂÎ); 
• òèï ñîáñòâåííîñòè: ÷àñòíûå (× – ÀÎ ñ ãîñäî-

ëåé ìåíåå 25%), ïðåèìóùåñòâåííî ÷àñòíûå (Ï× – 
ÀÎ ñ ãîñäîëåé áîëåå 25%, íî ìåíåå 50%), ïðåèìó-
ùåñòâåííî ãîñóäàðñòâåííûå (ÏÃ – ÀÎ ñ ãîñäîëåé 
áîëåå 50%, íî ìåíåå 75%) è ãîñóäàðñòâåííûå (Ã – 
ÔÃÓÏ/ÃÓÏ è ÀÎ ñ ãîñäîëåé áîëåå 75%). 
 
Â ðýíêèíã íå âêëþ÷àþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ: 
• ðàáîòàþùèå òîëüêî â èíòåðåñàõ ñèë ÿäåðíîãî 

ñäåðæèâàíèÿ. Ýòî ñäåëàíî îñîçíàííî, ïîñêîëüêó 
íàñ ïðåæäå âñåãî èíòåðåñóþò êîìïàíèè â êà÷å-
ñòâå ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ (áèçíåñ-åäèíèö), 
ñïîñîáíûõ óñïåøíî êîíêóðèðîâàòü íà ìèðîâîì 
ðûíêå, à íå êàê ïðîìûøëåííûå ïëîùàäêè äëÿ 
ïðîèçâîäñòâà òîãî èëè èíîãî âèäà âîîðóæåíèé; 
• ïðåäîñòàâèâøèå íåïîëíóþ èíôîðìàöèþ î 

ñåáå, åñëè ïðè ýòîì íåâîçìîæíî áûëî êîððåêòíî 
îöåíèòü íåäîñòàþùèå äàííûå; 
• ñ äîëåé ãðàæäàíñêîé âûðó÷êè áîëåå 75%. 

Методологическая дилемма 
 
Îñíîâíîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé òðóäíîñòüþ ïðè ñî-
ñòàâëåíèè íàñòîÿùåãî ðýíêèíãà ÿâëÿëàñü ïðî-
áëåìà ó÷åòà íàõîäÿùèõñÿ â ïðîöåññå ñòðîèòåëü-
ñòâà êîðïîðàöèé. Ïðèìåðàìè òàêîãî ðîäà êîðïî-
ðàòèâíûõ îáðàçîâàíèé ìîãóò áûòü «Îáúåäèíåí-
íàÿ àâèàñòðîèòåëüíàÿ êîðïîðàöèÿ» (ÎÀÊ) è 
êîìïàíèÿ «Îáîðîíïðîì». Îñíîâíîé âîïðîñ çäåñü 
– ñëåäóåò ëè óæå ðàññìàòðèâàòü äàííûå êîìïà-
íèè êàê ñîñòîÿâøèåñÿ ýêîíîìè÷åñêèå ñóáúåêòû, 
è, ñîîòâåòñòâåííî, âêëþ÷àòü èõ â ÷èñëî ó÷àñòíè-
êîâ ðýíêèíãà. Äðóãîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ îïðå-
äåëåíèå ñîñòàâà ôîðìèðóþùèõñÿ êîìïàíèé. 
Ñàìè íîâûå êîðïîðàöèè, î÷åâèäíî, èìåþò òåí-
äåíöèþ ó÷èòûâàòü âñå «ñâîè» ïðåäïðèÿòèÿ, â 
òîì ÷èñëå è òå, êîòîðûå äîëæíû âîéòè â ñîñòàâ 
êîðïîðàöèè â áóäóùåì, íî ïîêà íå êîíòðîëèðó-
þòñÿ ãîëîâíûìè êîìïàíèÿìè. 
 
Â êîíå÷íîì èòîãå áûë ïðèíÿòü êîíñåðâàòèâíûé 
ïîäõîä, ïðè êîòîðîì â ñîñòàâå ôîðìèðóþùèõñÿ 
êîìïàíèé, íàïðèìåð, «Âåðòîëåòû Ðîññèè» ó÷è-
òûâàëèñü ëèøü òå ïðåäïðèÿòèÿ, êîíòðîëüíûé 
ïàêåò àêöèé êîòîðûõ ïðèíàäëåæèò ãîëîâíîé 
êîìïàíèè. Èìåííî ïîýòîìó â 2007 ã. «Ðîñòâåð-
òîë» ó÷èòûâàëñÿ êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé ýêîíîìè-
÷åñêèé ñóáúåêò, à íå êàê ÷àñòü âåðòîëåòíîãî õîë-
äèíãà. Êðîìå òîãî, ñ öåëüþ èçáåæàòü äâîéíîãî 
ñ÷åòà â ïîêàçàòåëÿõ ýòîé êîìïàíèè íå ó÷èòûâà-
ëèñü ïðîèçâîäèòåëè âåðòîëåòíûõ àãðåãàòîâ. ×òî 
êàñàåòñÿ ÎÀÊ, òî ðàññìàòðèâàòü åå â êà÷åñòâå 
ñàìîñòîÿòåëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà áóäåò 
öåëåñîîáðàçíî òîëüêî ïîñëå çàâåðøåíèÿ ïðîöåññà 
èíòåãðàöèè â åå ñîñòàâ ÐÑÊ «ÌèÃ» è ÊÀÏÎ èì. 
Ãîðáóíîâà, à òàêæå ïîñëå íà÷àëà ðåàëèçàöèè ïîä 
ýãèäîé êîðïîðàöèè îäíîé-äâóõ ðåàëèñòè÷íûõ 
ñàìîëåòîñòðîèòåëüíûõ ïðîãðàìì. 
 
Транспарентность и репрезентативность 
 
Â 2007 ã. ïðîèçîøëî ðåçêîå óõóäøåíèå ñèòóàöèè 
â îáëàñòè èíôîðìàöèîííîé îòêðûòîñòè êîìïàíèé 
ÎÏÊ. Ïðåæäå âñåãî, ýòî âûðàæàåòñÿ â îòñóòñò-
âèè äàííûõ ïî ñóäîñòðîèòåëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì, 
«Óðàëâàãîíçàâîäó» (ÓÂÇ) è ÐÑÊ «ÌèÃ». Â ñó-
äîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè íàðÿäó ñ òðàäèöèîííî 
çàêðûòûìè ïðåäïðèÿòèÿìè (Àìóðñêèì ñóäî-
ñòðîèòåëüíûì çàâîäîì è «Ñåâìàøïðåäïðèÿ-
òèåì») â 2007 ã. íå ïðåäîñòàâèëè äàííûå è òàêèå 
îáû÷íî îòêðûòûå êîìïàíèè êàê Áàëòèéñêèé çà-
âîä è Ñåâåðíàÿ âåðôü.                            .

Ö 
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Òàáëèöà 1. Ðýíêèíã ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ ïî îáùåé âûðó÷êå (ÐÑÁÓ) 
 

Выручка от 
реализации, 
млн руб. 

Чистая прибыль / 
убыток, 
млн руб. 

Доля  
экспорта, 

% 

Доля 
гражданской 
продукции, % 

Численность 
персонала, 
человек № Компания Сектор Тип 

2007 г. 2006 г. 2007 г. 2006 г. 2007 г. 2006 г. 2007 г. 2006 г. 2007 г. 2006 г. 

1 ÎÀÎ «Êîíöåðí ÏÂÎ «Àëìàç-Àíòåé» ÏÂÎ / Ïð Ã 79 869,0 62 170,4 2436,5 4928,2 56,0 58,1 11,0 14,5 81 857 82 789 

2 ÎÀÎ «ÀÕÊ «Ñóõîé» ÀÒ Ã 47 666,8 19 488,0 3900,0 326,0 71,0 59,0 8,0 15,7 ñâûøå 
30 000 

27 695 

3 ÎÀÎ «ÍÏÊ «Èðêóò» ÀÒ Ï× 30 877,8 16 882,5 3899,1 1138,4 94,6 91,3 2,0 2,0 11 585 10 948 

4 ÎÀÎ «Êîðïîðàöèÿ «Òàêòè÷åñêîå 
ðàêåòíîå âîîðóæåíèå» 

ÑÏ Ã 28 402,0 18 697,0 2996,0 1485,0 56,5 42,1 5,0 5,0 21 249 21 363 

5 ÎÀÎ «Êîðïîðàöèÿ 
«Àýðîêîñìè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå» 

Ïð ÏÃ 20 965,7 19 220,9 3375,6 2817,3 61,9 70,0 37,1 29,0 39 871 37 600 

6 ÎÀÎ «Âåðòîëåòû Ðîññèè»3) ÀÒ Ã 17 772,2 16 282,1 í/ä í/ä 80,01) 80,01) 100,01,2) 100,01,2) í/ä í/ä 

7 ÎÀÎ «Óôèìñêîå 
ìîòîðîñòðîèòåëüíîå ÏÎ» 

Ä × 15 829,9 14 995,5 426,5 1486,0 91,2 91,8 5,0 3,7 19 130 18 672 

8 ÎÀÎ «ÍÏÎ «Ñàòóðí» Ä Ï× 15 779,34) 7959,9 2018,4 -183,7 5,4 9,2 71,5 90,0 24 159 17 290 

9 ÔÃÓÏ «ÊÁ ïðèáîðîñòðîåíèÿ» ËÑÎ / ÑÏ 
/ ÑÒ 

Ã 12 680,0 9783,9 í/ä 1942,4 89,0 88,0 0,51) 0,5 7500 7861 

10 ÔÃÓÏ «ÌÌÏÏ «Ñàëþò» Ä Ã 12 416,7 11 200,0 176,6 253,5 75,3 68,5 3,3 17,5 13 389 13 483 

11 ÎÀÎ «Êîíöåðí «Ðàäèîòåõíè÷åñêèå 
è èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû» 

Ïð × 12 062,3 9525,0 903,5 556,9 3,5 5,0 12,9 29,3 8122 6741 

12 ÎÀÎ «Ðîñòâåðòîë» ÀÒ Ï× 7092,9 6083,9 338,0 312,8 52,8 50,4 35,4 15,0 6639 6579 

13 ÎÀÎ «ÂÏÊ «ÍÏÎ 
ìàøèíîñòðîåíèÿ»5) 

ÑÏ / ÊÒ Ã 6873,8 í/ä 171,9 í/ä 49,0 í/ä 4,0 í/ä 3850 í/ä 

14 ÎÀÎ «Çàâîä èì. Äåãòÿðåâà» ËÑÎ / 
ÑÏ 

× 6791,5 4670,2 551,2 -328,3 32,3 5,7 13,4 10,0 10 892 12 229 

15 ÎÀÎ «Êóðãàíñêèé 
ìàøèíîñòðîèòåëüíûé çàâîä» 

ÑÒ × 5902,0 4978,6 93,9 63,1 20,0 5,0 60,01) 60,01) í/ä í/ä 

16 ÎÀÎ «Êîíöåðí «Âåãà» Ïð Ã 4729,3 3945,0 147,6 88,8 2,3 5,0 10,2 17,5 8981 9174 

17 ÎÀÎ «Àðçàìàññêèé 
ìàøèíîñòðîèòåëüíûé çàâîä» 

ÑÒ × 3994,2 2743,0 99,7 -99,0 23,0 20,6 25,01) 25,01) 4915 4948 

18 ÎÀÎ «ÀÊ èì. Èëüþøèíà» ÀÒ ÏÃ 3364,5 2323,6 392,7 573,0 34,2 40,8 53,8 í/ä 2668 2660 

19 ÎÀÎ «ÍÏÊ «Ýëàðà» Ïð Ï× 3218,3 2299,2 215,8 50,1 0,3 0,7 18,8 í/ä 4107 3718 

20 ÎÀÎ «Ìàøèíîñòðîèòåëüíûé çàâîä 
«Àðñåíàë» (ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã) 

Àð / ÊÒ × 3112,9 2739,3 15,7 10,8 8,0 0,6 75,01) 73,0 2782 2951 

 
Примечания 
1) – оценка Центра АСТ. 
2) – вся продукция военного или двойного назначения. 
3) – сумма выручек МВЗ им. Миля, ОАО «Камов», Улан-Удэнского авиационного и Казанского вертолетного 
заводов, ОАО «Вертолетная сервисная компания» и Новосибирского авиаремонтного завода. 
4) – консолидированный показатель. Включает данные дочерних структур, основными из которых являются 
ОАО «Сатурн – газовые турбины» и ОАО «ПАО «Инкар». 
5) – данные только по головной компании. 
Источники: данные компаний; оценки Центра АСТ. 
 
Íà íàø âçãëÿä, ñëó÷àè, êîãäà èíôîðìàöèîííàÿ 
çàêðûòîñòü ïðåäïðèÿòèé îïðàâäàíà, äîâîëüíî 
ðåäêèå. Íàïðèìåð, òàêóþ íåîáõîäèìîñòü ìîæíî ñ 
îãîâîðêàìè ïðèçíàòü çà «Ñåâìàøåì» (ïî ïðè÷èíå 
ïðîèçâîäñòâà â èíòåðåñàõ ìîðñêèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ 
ÿäåðíûõ ñèë) è Àìóðñêèì ñóäîñòðîèòåëüíûì çà-
âîäîì (âåäåò ñòðîèòåëüñòâî ïðèâëåêàþùåé âñåîá-
ùåå âíèìàíèå àòîìíîé ïîäâîäíîé ëîäêè ïð. 971È 
«â èíòåðåñàõ ÂÌÔ ÐÔ»). Îòêàç æå äðóãèõ êîì-
ïàíèé ïðåäîñòàâëÿòü ôèíàíñîâûå äàííûå, êàê 
ïðàâèëî, ñâèäåòåëüñòâóåò ëèáî îá èõ ñåðüåçíûõ 

ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåìàõ, ëèáî î íåýôôåêòèâíîé 
ðàáîòå èõ ñëóæá ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ. 
 
Îòñóòñòâèå èíôîðìàöèè ïî «Ñåâìàøïðåäïðèÿ-
òèþ», ÓÂÇ è ÐÑÊ «ÌèÃ» íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ 
íà ðåïðåçåíòàòèâíîñòè ïåðâîé äåñÿòêè ðýíêèíãà 
(êàê ïî îáùåé âûðó÷êå, òàê è ïî âûðó÷êå îò 
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ). 
Èçâåñòíî, ÷òî «Ñåâìàø» âåäåò ìàñøòàáíûå ðà-
áîòû ïî ñòðîèòåëüñòâó ïîäâîäíûõ êðåéñåðîâ 
ñòðàòåãè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ â èíòåðåñàõ ÂÌÔ 
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ÐÔ, à òàêæå ïåðåîáîðóäóåò àâèàíåñóùèé êðåé-
ñåð «Àäìèðàë Ãîðøêîâ» äëÿ ÂÌÑ Èíäèè. Ñêî-
ðåå âñåãî, ýòî ïðåäïðèÿòèå äîëæíî áûëî áû ïðè-
ñóòñòâîâàòü â ïåðâîé ïÿòåðêå ðýíêèíãà. Â ñâîþ 
î÷åðåäü, ÓÂÇ â 2007 ã. ïîñòàâèë â Àëæèð íå-
ñêîëüêî äåñÿòêîâ òàíêîâ Ò-90ÑÀ, à ÐÑÊ «ÌèÃ» 
– 15 èñòðåáèòåëåé ÌèÃ-29ÑÌÒ/ÓÁÒ (ñîãëàøå-
íèå î âîçâðàòå ñàìîëåòîâ áûëî ïîïèñàíî òîëüêî 
â ôåâðàëå 2008 ã.). «ÌèÃ» ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ 
âåðîÿòíîñòè âîøåë áû â ïåðâóþ äåñÿòêó, à ÓÂÇ 
çàíÿë áû ïîçèöèþ â êîíöå ïåðâîé äåñÿòêè ïî âû-
ðó÷êå îò ðåàëèçàöèè ÏÂÍ è òðàäèöèîííî âûñî-
êîå (âîçìîæíî, âòîðîå) ìåñòî â ðýíêèíãå ïî îá-
ùåé âûðó÷êå. Âñå ýòî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè 
èñïîëüçîâàíèè äàííûõ ðýíêèíãà äëÿ äàëüíåéøèõ 
èññëåäîâàíèé. 
 
Основные особенности 
 
Ãîä àâèàöèè, ãîä «Ñóõîãî» 
 
Ãëàâíîé îñîáåííîñòüþ 2007 ã. ñòàëî áåçóñëîâíîå 
äîìèíèðîâàíèå êîìïàíèé, ñâÿçàííûõ ñ ïðîèç-
âîäñòâîì àâèàöèîííûõ òåõíèêè è âîîðóæåíèÿ. Â 
ïåðâîé äåñÿòêå ëèøü äâå êîìïàíèè – êîíöåðí 
ÏÂÎ «Àëìàç-Àíòåé» è òóëüñêîå ÊÁ ïðèáîðî-
ñòðîåíèÿ – íå íàõîäÿòñÿ â àâèàöèîííîì ñåãìåíòå 
(ñì. òàáëèöó 1). Ïðè ýòîì «Àëìàç-Àíòåé», êîòî-
ðûé óæå â òðåòèé ðàç âîçãëàâëÿåò ñïèñîê, ÿâëÿ-
åòñÿ îñîáûì ñëó÷àåì, ïîñêîëüêó, â ñóùíîñòè, 
îáúåäèíÿåò öåëóþ îòðàñëü. 
 
Èç âîñüìè êîìïàíèé ïåðâîé äåñÿòêè, ïðåäñòàâ-
ëÿþùèõ àâèàöèîííûé ñåãìåíò, ñåìü ñâÿçàíû ñ 
ïðîèçâîäñòâîì èñòðåáèòåëåé ñåìåéñòâà Ñó-30, èõ 
áîðòîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, äâèãàòåëåé è àâèàöèîí-
íûõ ñðåäñòâ ïîðàæåíèÿ. Ýòà ñèòóàöèÿ ëîãè÷íî 
îòðàæàåò òîò ôàêò, ÷òî â 2007 ã. áûëè îñóùåñòâ-
ëåíû ðåêîðäíûå ïåðåäà÷è íà ýêñïîðò èñòðåáèòåëåé 
Ñó-30, êîòîðûå ïîñòàâëÿëèñü â Èíäèþ (16 Ñó-30ÌÊÈ 
è âîñåìü òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïëåêòîâ äëÿ ëèöåí-
çèîííîé ñáîðêè), Âåíåñóýëó (12 Ñó-30ÌÊ2V), 
Ìàëàéçèþ (10 Ñó-30ÌÊÌ) è Àëæèð (÷åòûðå 
Ñó-30ÌÊÀ). 
 
Áåñïðåöåäåíòíîå äîìèíèðîâàíèå êîìïàíèé àâèà-
öèîííîãî ñåêòîðà ñâÿçàíî íå òîëüêî ñ ýêñïîðò-
íûìè óñïåõàìè «Ñóõîãî», íî è ñ îäíîâðåìåííûì 
ïðîâàëîì â ñóäîñòðîèòåëüíîì ñåãìåíòå: â äâà-
äöàòêå íå ïðåäñòàâëåíî íè îäíî ñóäîñòðîèòåëüíîå 
ïðåäïðèÿòèå. Ïîìèìî ðåçêîãî óõóäøåíèÿ òðàíñ-
ïàðåíòíîñòè â êîìïàíèÿõ îòðàñëè, åñòü è îáúåê-
òèâíûå ïðè÷èíû ñíèæåíèÿ ïðåäñòàâèòåëüñòâà ñó-
äîñòðîèòåëüíîãî ñåãìåíòà â Òîï-20. Áîëüøèå ýêñ-
ïîðòíûå êîíòðàêòû íà ïîñòàâêó â Êèòàé ýñìèíöåâ 
ïð. 956ÝÌ è äèçåëü-ýëåêòðè÷åñêèõ ïîäâîäíûõ 
ëîäîê (ÄÝÏË) ïð. 636Ì çàâåðøåíû. Âûïîëíåíèå 
êîíòðàêòà íà ñòðîèòåëüñòâî òðåõ íîâûõ ôðåãàòîâ 
ïð. 11356Ì äëÿ ÂÌÑ Èíäèè íà êàëèíèíãðàäñêîì 
«ßíòàðå» åùå íå âñòóïèëî â ïîëíóþ ñèëó. À ðîñ-
ñèéñêèé ÂÌÔ, ïî âñåé âèäèìîñòè, íå ñ÷èòàåò 
ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé ôèíàíñèðîâàíèå çàëîæåí-
íûõ íà Ñåâåðíîé âåðôè è Àìóðñêîì ñóäîñòðîè-
òåëüíîì çàâîäå íàäâîäíûõ êîðàáëåé íîâîãî ïîêî-

ëåíèÿ (êîðâåòîâ ïð. 20380 è ôðåãàòîâ ïð. 22350). 
Èç ñóäîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå 
ìîãëè áû ïîïàñòü â Òîï-20, ìîæíî îòìåòèòü ëèøü 
«Ñåâìàø» è «Àäìèðàëòåéñêèå âåðôè» (ïîñëåäíèå 
ñòðîÿò äâå ÄÝÏË ïð. 636 äëÿ àëæèðñêèõ ÂÌÑ). 
 
Ñòðåìèòåëüíûé ðîñò, íî îïÿòü çà ñ÷åò ýêñïîðòà 
 
Â 2007 ã. ïðîäîëæèëñÿ ðîñò îáúåìîâ ïðîèçâîä-
ñòâà âñåõ âîøåäøèõ â ðýíêèíã êîìïàíèé, ïðè÷åì 
îñîáåííî ñèëüíî âûðîñëè ïîêàçàòåëè ëèäåðîâ: 
êîíöåðíà ÏÂÎ «Àëìàç-Àíòåé», ÀÕÊ «Ñóõîé», 
ÍÏÊ «Èðêóò» è êîðïîðàöèè «Òàêòè÷åñêîå ðàêåò-
íîå âîîðóæåíèå». Ñóùåñòâåííûé ðîñò îáúåìîâ 
âûðó÷êè íàáëþäàëñÿ òàêæå ó ÊÁ ïðèáîðîñòðîå-
íèÿ, ÍÏÎ «Ñàòóðí» è çàâîäà èì. Äåãòÿðåâà. 
 
Â òî æå âðåìÿ íå ïîëó÷èëà ðàçâèòèÿ òåíäåíöèÿ 2-3 
ïðåäûäóùèõ ëåò, êîòîðàÿ çàêëþ÷àëàñü â ïîñòåïåí-
íîì, õîòÿ è ìåäëåííîì óâåëè÷åíèè äîëè âíóòðåí-
íåãî çàêàçà è ïðîèçâîäñòâà ãðàæäàíñêîé ïðîäóê-
öèè. Èç ÷èñëà ëèäåðîâ ðýíêèíãà äîëÿ ýêñïîðòà 
ïðîäîëæàëà ïàäàòü ëèøü ó êîíöåðíà ÏÂÎ «Àëìàç-
Àíòåé», ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè êðóïíîãî 
ãîñîáîðîíçàêàçà íà ñðåäñòâà ÏÂÎ, à òàêæå ó êîð-
ïîðàöèè «Àýðîêîñìè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå», êîòî-
ðàÿ çàìåòíî óâåëè÷èëà äîëþ ãðàæäàíñêîãî ïðîèç-
âîäñòâà. Òàêèì îáðàçîì, ãëàâíûì äðàéâåðîì ðîñòà 
îáúåìîâ âûðó÷êè ó÷àñòíèêîâ ðýíêèíãà â 2007 ã. â 
î÷åðåäíîé ðàç ñòàëî ïðîèçâîäñòâî íà ýêñïîðò. 
 
Отраслевой анализ 
 
Ñîâîêóïíàÿ îáùàÿ âûðó÷êà ïðåäïðèÿòèé Òîï-20 â 
2007 ã. ñîñòàâèëà 339,4 ìëðä ðóá. (ñì. òàáëèöó 1), 
÷òî îáåñïå÷èëî ïðèðîñò â 15,9% ïî ñðàâíåíèþ ñ 
ïðåäûäóùèì ãîäîì ïðè èíôëÿöèè ïðîìûøëåííîé 
ïðîäóêöèè â 25,1% (â 2006 ã. – ïðèðîñò ñîñòàâèë 
8,6% ïðè èíôëÿöèè â 10,4%). Äîëÿ ýêñïîðòà â ñî-
âîêóïíîé âûðó÷êå ñíèçèëàñü äî 59%, äîëÿ ãðàæ-
äàíñêîé âûðó÷êè – äî 19,9%, äîëÿ âûðó÷êè ãîñ-
ïðåäïðèÿòèé – äî 62% (ñì. ðèñóíîê 1). 
 
Â 2007 ã. ïðîèçîøåë ðåçêèé ðîñò âûðó÷êè ïðåä-
ïðèÿòèé ñàìîëåòîñòðîåíèÿ – ñ 52 äî 78,5 ìëðä 
ðóá., èëè ïðèìåðíî íà 50% (ñì. ðèñóíîê 2). 
Âñëåä çà ðåêîðäíûìè ïîñòàâêàìè èñòðåáèòåëåé 
Ñó-30 âûðîñëè ïîêàçàòåëè êîìïàíèé ñìåæíûõ 
îòðàñëåé, ó÷àñòâóþùèõ â êîîïåðàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà ñàìîëåòà. Îòìåòèì, ÷òî îñîáåííî ðåçêèé 
ïðèðîñò ïðîäàæ äâèãàòåëåñòðîèòåëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé (ïî÷òè 70%), ÿâëÿåòñÿ èñêóññòâåííûì, 
ïîñêîëüêó ÍÏÎ «Ñàòóðí» ïî èòîãàì 2007 ã. 
ïðåäîñòàâèëî êîíñîëèäèðîâàííóþ îò÷åòíîñòü, 
êóäà âêëþ÷èëî äàííûå ïî âñåì ïîäêîíòðîëüíûì 
åìó ñòðóêòóðàì. Åñëè æå âçÿòü îáúåì ïðîäàæ 
òîëüêî ÍÏÎ «Ñàòóðí» (10,37 ìëðä ðóá.), òî 
ðîñò âûðó÷êè äâèãàòåëåñòðîèòåëåé áóäåò ñîïîñ-
òàâèì ñ ñàìîëåòîñòðîèòåëüíûìè êîìïàíèÿìè. 
 
Îò÷àñòè ñõîæèìè ïðè÷èíàìè îáúÿñíÿåòñÿ è ðåç-
êèé ðîñò ïðîäàæ âåðòîëåòîñòðîèòåëüíûõ êîìïà-
íèé – ó÷àñòíèêîâ Òîï-20. Â 2007 ã. â ðýíêèíãå 
ó÷àñòâóþò íå îòäåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, à õîëäèíã
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Ðèñóíîê 1. Äèíàìèêà ñòðóêòóðû îáùåé âûðó÷êè Òîï-20 â 2005–2007 ãã. 
 

 
Источник: Центр АСТ. 
 
«Âåðòîëåòû Ðîññèè», êîòîðûé ïîìèìî âåäóùèõ 
ñåðèéíûõ çàâîäîâ, îáúåäèíÿåò âåðòîëåòíûå ÊÁ è 
ïðåäïðèÿòèÿ, âåäóùèå ðåìîíò è òåõîáñëóæèâà-
íèå. Ñîâîêóïíàÿ æå âûðó÷êà òîëüêî Êàçàíñêîãî 
âåðòîëåòíîãî çàâîäà, ÓÓÀÇ è «Ðîñòâåðòîëà» ñî-
ñòàâèò òîëüêî 19,4 ìëðä ðóá. Ýòî íà 14,8% 
áîëüøå, ÷åì ãîäîì ðàíåå, íî çàìåòíî íèæå èí-
ôëÿöèè öåí íà ïðîìûøëåííóþ ïðîäóêöèþ. Â òî æå 
âðåìÿ íåëüçÿ íå îòìåòèòü ðîñò ðàñõîäîâ íà âåð-
òîëåòíûå ÍÈÎÊÐ. Òàê, âûðó÷êà ÎÀÎ «Êàìîâ» 
(âõîäèò â «Âåðòîëåòû Ðîññèè») âûðîñëà â 207 ã. 
ñ 1,07 äî 3,04 ìëðä ðóá., ÷òî, âèäèìî, ñâÿçàíî ñ 
àêòèâèçàöèåé ðàáîò ïî áîåâûì âåðòîëåòàì Êà-50 
è Êà-52. Ñðåäè èçâåñòíûõ ïîñòàâîê âåðòîëåòíîé 
òåõíèêè â 2007 ã. ìîæíî îòìåòèòü ïåðåäà÷è â 
Êèòàé 12 Ìè-171, â Âåíåñóýëó – äâóõ Ìè-35 è 
Ìè-26Ò, â Õîðâàòèþ – äâóõ Ìè-171Ø è â Þæíóþ 
Êîðåþ – íåñêîëüêèõ Êà-32. 
 
Топ-5 по военной продукции 
 
Ñîâîêóïíàÿ «âîåííàÿ» âûðó÷êà ïðåäïðèÿòèé 
Òîï-20 â 2007 ã. ñîñòàâèëà 289,98 ìëðä ðóá. 
(ñì. òàáëèöó 2), ÷òî îáåñïå÷èëî ïðèðîñò â 25,5% 
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì (â 2006 ã. – 
ïðèðîñò ñîñòàâèë 11,1%). Òàêèì îáðàçîì, ðîñò 
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ 
ïðåâçîøåë «ïðîìûøëåííóþ» èíôëÿöèþ. 

Êîíöåðí ÏÂÎ «Àëìàç-Àíòåé» 
 
Òðåòèé ãîä ïîäðÿä ëèäèðóþùóþ ïîçèöèþ â ðýí-
êèíãå çàíèìàåò êîíöåðí ÏÂÎ «Àëìàç-Àíòåé». 
Êîìïàíèÿ îòëè÷àåòñÿ íå òîëüêî áîëüøèìè îáúå-
ìàìè âûðó÷êè, íî âûñîêèìè òåìïàìè ðîñòà ïðîèç-
âîäñòâà. Âåðîÿòíî, êîíöåðí ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íå-
ìíîãèõ ñðåäè ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé îáû÷íûõ 
âîîðóæåíèé áåíåôèöèàðîâ ðîñòà ãîñîáîðîíçàêàçà, 
â ðàìêàõ êîòîðîãî âåäóòñÿ ÍÈÎÊÐ è íà÷àòî ñå-
ðèéíîå ïðîèçâîäñòâî ÇÐÑ Ñ-400 è äðóãèõ ñèñòåì 
ÏÂÎ. Â ïîëüçó ýòîãî ïðåäïîëîæåíèÿ ãîâîðèò è 
äîâîëüíî íèçêèé äëÿ âåäóùèõ ðîññèéñêèõ êîìïà-
íèé ÎÏÊ ïðîöåíò âûðó÷êè îò ýêñïîðòà (56%). Â 
2007 ã. êîíöåðí, âåðîÿòíî, ïîñòàâèë â ÊÍÐ ÷åòûðå 
äèâèçèîíà ÇÐÑ Ñ-300ÏÌÓ-2. Ïðè ýòîì, íåñìîòðÿ 
íà ðåçêèé ðîñò âûðó÷êè, ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà 
êîíöåðíà ïðîäîëæàåò ñíèæàòüñÿ, ÷òî ñâèäåòåëüñò-
âóåò îá îïòèìèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è òåõíè÷åñêîì 
ïåðåâîîðóæåíèè åãî ïðåäïðèÿòèé. 
 
ÀÕÊ «Ñóõîé» 
 
Ëèäåðîì ïî òåìïàì ðîñòà îáúåìîâ âûðó÷êè îò 
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ 
ñòàëà â 2007 ã. êîìïàíèÿ «Ñóõîé», ÷òî, î÷å-
âèäíî, îáúÿñíÿåòñÿ áîëüøèìè îáúåìàìè ýêñïîðòà 
èñòðåáèòåëåé ñåìåéñòâà Ñó-30 ðàçëè÷íûõ ìîäè-

Ðèñóíîê 2. Îáúåì îáùåé âûðó÷êè ïðåäïðèÿòèé Òîï-20 ïî ñåêòîðàì â 2003–2007 ãã. 

Источник: Центр АСТ. 
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Òàáëèöà 2. Ðýíêèíã ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ ïî âûðó÷êå îò ðåàëèçàöèè ÏÂÍ (ÐÑÁÓ) 
 

Выручка от 
реализации ПВН, 

млн руб. 

Чистая прибыль 
/ убыток, млн 

руб. 

Доля  
экспорта, 

 % 

Доля 
гражданской 
продукции, % 

Численность 
персонала, 
человек № Компания Сектор Тип 

2007 г. 2006 г. 2007 г. 2006 г. 2007 г. 2006 г. 2007 г. 2006 г. 2007 г. 2006 г. 

1 ÎÀÎ «Êîíöåðí ÏÂÎ «Àëìàç-Àíòåé» ÏÂÎ / Ïð Ã 71 083,4 53 155,7 2436,5 4928,2 56,0 58,1 11,0 14,5 81 857 82 789 

2 ÎÀÎ «ÀÕÊ «Ñóõîé» ÀÒ Ã 43 853,5 16 431,0 3900,0 326,0 71,0 59,0 8,0 18,6 ñâûøå 
30 000 

27 695 

3 ÎÀÎ «ÍÏÊ «Èðêóò» ÀÒ Ï× 30 272,6 16 544,9 3899,1 1138,4 94,6 91,3 2,0 2,0 11 585 10 948 

4 ÎÀÎ «Êîðïîðàöèÿ «Òàêòè÷åñêîå 
ðàêåòíîå âîîðóæåíèå» 

ÑÏ Ã 26 981,9 17 762,2 2996,0 1485,0 56,5 42,1 5,0 5,0 21 249 21 363 

5 ÎÀÎ «Âåðòîëåòû Ðîññèè»3) ÀÒ Ã 17 772,2 16 282,1 í/ä í/ä 80,01) 80,01) 100,01,2) 100,01,2) í/ä í/ä 

6 ÎÀÎ «Óôèìñêîå 
ìîòîðîñòðîèòåëüíîå ÏÎ» 

Ä × 15 038,4 14 440,7 426,5 1486,0 91,2 91,8 5,0 3,7 19 130 18 672 

7 ÎÀÎ «Êîðïîðàöèÿ 
«Àýðîêîñìè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå» 

Ïð ÏÃ 13 187,4 13 646,8 3375,6 2817,3 61,9 70,0 37,1 29,0 39 871 37 600 

8 ÔÃÓÏ «ÊÁ ïðèáîðîñòðîåíèÿ» ËÑÎ / 
ÑÏ / ÑÒ 

Ã 12 616,6 9735,0 í/ä 1942,4 89,0 88,0 0,51) 0,5 7500 7861 

9 ÔÃÓÏ «ÌÌÏÏ «Ñàëþò» Ä Ã 12 007,0 9240,0 176,6 253,5 75,3 68,5 3,3 17,5 13 389 13 483 

10 ÎÀÎ «Êîíöåðí «Ðàäèîòåõíè÷åñêèå 
è èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû» 

Ïð × 10 506,3 6734,2 903,5 556,9 3,5 5,0 12,9 29,3 8122 6741 

11 ÎÀÎ «ÂÏÊ «ÍÏÎ ìàøèíîñòðîåíèÿ» ÑÏ / ÊÒ Ã 6598,95) í/ä 171,9 í/ä 49,0 í/ä 4,0 í/ä 3850 í/ä 

12 ÎÀÎ «Çàâîä èì. Äåãòÿðåâà» ËÑÎ / 
ÑÏ 

× 5 881,4 4203,2 551,2 -328,3 32,3 5,7 13,4 10,0 10892 12 229 

13 ÎÀÎ «Ðîñòâåðòîë» ÀÒ Ï× 4579,9 5171,3 338,0 312,8 52,8 50,4 35,4 15,0 6639 6579 

14 ÎÀÎ «ÍÏÎ «Ñàòóðí» Ä Ï× 4497,14) 796,0 2018,4 -183,7 5,4 9,2 71,5 90,0 24 159 17 290 

15 ÎÀÎ «Êîíöåðí «Âåãà» Ïð Ã 4246,9 3254,6 147,6 88,8 2,3 5,0 10,2 17,5 8981 9174 

16 ÎÀÎ «Àðçàìàññêèé 
ìàøèíîñòðîèòåëüíûé çàâîä» 

ÑÒ × 2995,6 2057,2 99,7 -99,0 23,0 20,6 25,01) 25,01) 4915 4948 

17 ÎÀÎ «ÍÏÊ «Ýëàðà» Ïð Ï× 2613,3 í/ä 215,8 50,1 0,3 0,7 18,8 í/ä 4107 3718 

18 ÎÀÎ «Êóðãàíñêèé 
ìàøèíîñòðîèòåëüíûé çàâîä» 

ÑÒ × 2360,8 1991,4 93,9 63,1 20,0 5,0 60,01) 60,01) í/ä í/ä 

19 ÎÀÎ «ÀÊ èì. Èëüþøèíà» ÀÒ ÏÃ 1555,4 í/ä 392,7 573,0 34,2 í/ä 53,8 í/ä 2668 2660 

20 ÎÀÎ «ËÎÌÎ» Ïð × 1331,8 1388,0 -880,7 -254,1 10,5 17,8 15,01) 20,81) 2900 3071 

 
Примечания 
1) – оценка Центра АСТ. 
2) – вся продукция военного или двойного назначения. 
3) – сумма выручек МВЗ им. Миля, ОАО «Камов», Улан-Удэнского авиационного и Казанского вертолетного 
заводов, ОАО «Вертолетная сервисная компания» и Новосибирского авиаремонтного завода. 
4) – консолидированный показатель. Включает данные дочерних структур, основными из которых являются 
ОАО «Сатурн – газовые турбины» и ОАО «ПАО «Инкар». 
5) – данные только по головной компании. 
Источники: данные компаний; оценки Центра АСТ. 
 
 
ôèêàöèé. Îäíàêî â ñòðóêòóðå âûðó÷êè êîìïàíèè 
çàìåòíóþ äîëþ (ïî÷òè 30%) çàíèìàþò ïðîäàæè 
íà âíóòðåííåì ðûíêå. Ðå÷ü èäåò î ÍÈÎÊÐ ïî 
èñòðåáèòåëþ ïÿòîãî ïîêîëåíèÿ â ÎÊÁ Ñóõîãî, 
ðåìîíòå è ìîäåðíèçàöèè èñòðåáèòåëåé Ñó-27 â 
âàðèàíò Ñó-27ÑÌ íà ÊíÀÀÏÎ èì. Ãàãàðèíà è î 
ïîñòðîéêå èñòðåáèòåëåé-áîìáàðäèðîâùèêîâ íî-
âîãî ïîêîëåíèÿ Ñó-34 íà ÍÀÏÎ èì. ×êàëîâà, 
ãäå òàêæå ïðîâîäÿòñÿ ðàáîòû ïî ìîäåðíèçàöèè 
ôðîíòîâûõ áîìáàðäèðîâùèêîâ Ñó-24Ì. 

ÍÏÊ «Èðêóò» 
 
Êîðïîðàöèÿ «Èðêóò» ïî÷òè óäâîèëà îáúåì âîåí-
íîé âûðó÷êè, êîòîðàÿ áûëà îáåñïå÷åíà ïîñòàâ-
êàìè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà èñòðåáèòåëåé Ñó-30 è 
òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïëåêòîâ â Èíäèþ, Ìàëàéçèþ 
è Àëæèð. Ìîæíî ïðåäïîëàãàòü, ÷òî è â 2008 ã. 
êîðïîðàöèÿ ñîõðàíèò áîëüøèå îáúåìû âû-
ðó÷êè çà ñ÷åò ïðîäîëæåíèÿ ïîñòàâîê â òå æå 
ñòðàíû. 
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Êîðïîðàöèÿ «Òàêòè÷åñêîå ðàêåòíîå âîîðóæåíèå» 
 
Êîðïîðàöèÿ «Òàêòè÷åñêîå ðàêåòíîå âîîðóæåíèå» 
(ÊÒÐÂ) âòîðîé ãîä ïîäðÿä çíà÷èòåëüíî óâåëè-
÷èâàåò îáúåìû âûðó÷êè âñëåä çà ðîñòîì ýêñ-
ïîðòíûõ ïîñòàâîê àâèàöèîííîé òåõíèêè. Ïî âñåé 
âèäèìîñòè, èìåþòñÿ òàêæå êîíòðàêòû íà ïî-
ñòàâêó áîëüøèõ ïàðòèé àâèàöèîííûõ ñðåäñòâ ïî-
ðàæåíèÿ è ïðîòèâîêîðàáåëüíûõ ðàêåò è äëÿ ðà-
íåå ïîñòàâëåííûõ ñàìîëåòîâ è êîðàáëåé. Ïðàâäà, 
ïî ñëîâàì ãåíäèðåêòîðà êîðïîðàöèè Áîðèñà Îá-
íîñîâà, â ïåðñïåêòèâå òàêîãî âïå÷àòëÿþùåãî 
ðîñòà íå ïðåäâèäèòñÿ, ïîñêîëüêó «ýêñïîðòíûå» 
ðàáîòû ÊÒÐÂ óæå áóäóò çàêëþ÷àòüñÿ íå ñòîëüêî 
â ïîñòàâêå íîâûõ ðàêåò, ñêîëüêî â òåõîáñëóæè-
âàíèè è ìîäåðíèçàöèè óæå ïåðåäàííîãî âîîðó-
æåíèÿ.1  Òåì íå ìåíåå, ýòî ïàäåíèå ìîæåò óðàâ-

íîâåñèòü ïðîèçâîäñòâî äëÿ âíóòðåííåãî ðûíêà, 
êîòîðîå ïî èòîãàì 2007 ã. ïðèíåñëî 43,5% îáùåé 
âûðó÷êå. 
 
«Âåðòîëåòû Ðîññèè» 
 
«Âåðòîëåòû Ðîññèè» âïåðâûå âîøëè â ïåðâóþ 
ïÿòåðêó ðýíêèíãà. Êàê èçâåñòíî, â 2007 ã. áûëî 
ïðîèçâåäåíî áîëåå 120 âåðòîëåòîâ. Â ïåðñïåêòèâå 
õîëäèíã ñòàíåò îáëàäàòåëåì êîíòðîëüíîãî ïàêåòà 
àêöèé «Ðîñòâåðòîëà» è ñåðèéíûõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé âåðòîëåòîâ «Êàìîâ» (ÀÀÊ «Ïðîãðåññ» è 
ÊóìÀÏÏ). Âìåñòå ñ îæèäàåìûì óâåëè÷åíèåì 
ïðîèçâîäñòâà âåðòîëåòîâ äî 150-180 åäèíèö â ãîä 
è ðîñòîì ÍÈÎÊÐ ïî âåðòîëåòíûì ïðîãðàììàì, 
ýòî îáåñïå÷èò «Âåðòîëåòàì Ðîññèè» âûñîêèå ïî-
çèöèè â ðýíêèíãå è â ïîñëåäóþùèå ãîäû.          .

 
 
 
 

1 Объем экспорта корпорации «ТРВ» в текущем году в полтора раза превысит показатели про-
шлого года // АРМС-ТАСС, 12.11.2007. 

 
 
 
 




